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Uppsala kommun bjöd fredagen den 4:e december 2015 fastighetsägare, 
näringslivsrepresentanter och andra intressenter till en  workshop gällande 
Gottsundaområdet i Uppsala. 

Till grund för workshopen låg den tidigare genomförda Gottsundadagen som ägde 
rum den 7:e november 2015. Gottsundadagen syftade till att inhämta synpunkter 
och idéer för framtidens utveckling av Gottsundaområdet. 

Målet för workshopen den 4:e december var att lägga grundstenarna för en 
gemensam vision och målbild för social hållbarhet i Gottsundaområdet. 
Dagen inleddes med en tillbakablick på Gottsundadagen där invånares åsikter 
om Gottsundaområdet, hur de uppfattar området idag och hur de vill att det ska 
utvecklas i framtiden, presenterades.

Introduktion



 

3

Gottsundaområdet| Sammanställning Workshop | 2016-01-19 | www.temagruppen.se    

Deltagare 
Grupp 1
Pia Sörås Staflin
Anna Andersson
Gunhild Hansen
Örjan Trapp
Niclas Andersson
Anders Arvids
David Kierkegaard

Grupp 2
Helene Roman (förmiddag) 
Patrik Thorell 
Ellen Ferngren 
Monica Söderbaum 
Gunilla Englund
Roger Lindström (förmiddag) 
Fanny Reuterskiöld 

Grupp 3
Kerstin Helsing (förmiddag) 
Ann Edlund
Ulf Segerlund  
Mats Eriksson 
Annika Danielson 
Mattias Rosendahl 

Grupp 4
Elisabeth Viksten Eriksson 
Luigi Fallai (förmiddag) 
Lars-Gunnar Sjöö
Carin Carlsson 
Helena Espmark 

Kulturförvaltningen
UKFAB
Mötesplatsen Kontakten, Studiefrämjandet
SBF
SBF
Rikshem (Metod arkitekter)
Uppsalahem

Gottsunda fritidsklubb och fritidsgård 
Rikshem 
UKFAB 
Socialförvaltningen 
SBF 
SBF (förmiddag) 
SBF 

Gottsunda Dans & Teater 
UKFAB
Rikshem (Metod arkitekter) 
SBF 
SBF 
Mötesplats Treklangen 

Gottsundaskolan 
Graflunds/D. Carnegie 
Uppsalahem
Gottsundabiblioteket
SBF

Grupp 5
Helena Reinhagen (förmiddag) 
Therese Björklund
Gustav Jacobsson
Helena Klintström 
Ulf Lidström  
Jan Frischenfeldt

Workshopledare
Emelie Arnoldsson
Johanna Ogéus
Sofia Svanland

 

SBF (KLK kommunikation) 
Graflunds/D. Carnegie 
Gottsunda kyrka
SBF 
Uppsalahem  
UKFAB

Tema
Tema
Tema



                 

Workshop:en genomfördes som en heldags aktivitet med grupparbete, 
redovisningar och promenad i området på schemat. Vi tillbringade hela dagen på 
plats i Gottsunda centrum på Kulturpunkten.
Dagen inleddes med en introduktion samt presentationsrunda
av deltagarna. Därefter följde en presentation av bakgrunden till projektet samt en 
återkoppling till Gottsundadagen som ägde rum i november månad i Gottsunda 
centrum.
Förmiddagen fylldes därefter med grupparbeten kring frågeställningarna; styrkor 
och svagheter? och Attraktiv/bra/socialt hållbar utveckling i Gottsundaområdet. 
Efter en gemensam lunch fortsatte dagen med en föreläsning för inspiration och en 
presentation från respektive fastighetsägare kring pågående projekt och arbeten. 
En gemensam promenad i Gottsunda och därefter arbete med byggdelar för en 
gemensam vision.

Dagen avslutade med en gemensam diskussion kring dagen och det fortsatta 
arbetet som väntar under 2016.
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Program 
  Introduktion
  Bakgrund
  Gottsundadagen - Återkoppling
  Pass 1 - Strykor och svagheter?  
  Pass 2 - Attraktiv/bra/socialt hållbar 
  utveckling i Gottsundaområdet 
  Presentationer 
  Pass 3 - En gemensam vision 
  Sammanfattning
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Återkoppling -  Gottsundadagen

www.uppsala.se

32 personer vill att säkerheten/
tryggheten ska öka. 

7 personer anser att säkerheten/
tryggheten är god idag.

117 av 225 tycker att 
det bästa med området  är naturen

58 av 225 tycker att det fi nns 
ett rikt kulturutbud i området.

46 personer önskar att 
kulturutbudet ska utvecklas.

27 personer vill se mer natur 
inom området.

104 personer anser att det bästa 
med området är närmiljön. 

Gottsunda centrum är en 
uppskattad plats i området. 

17 av 225 anser att butikerna är 
det bästa med området.

64 personer vill att utbudet av 
butiker ska utvecklas.

30 personer drömmer 
om mer aktiviteter 

och events.
 Det bör fi nnas fl er 
mötesplatser och 
aktiviteter för alla.

42 personer tycker att det bästa med 
området är mångfalden av människor. 

36 personer tycker att människorna 
och sammanhållningen är värdefull.

42 personer anser att 
det bästa med området 

är att det fi nns god 
kollektivtrafi k och 

cykelvägar.

I samband med Gottsundadagen, lördagen den 7 november, fanns Uppsala kommun 
på plats i Gottsunda centrum för att inhämta synpunkter och idéer för framtidens 
utveckling av Gottsundaområdet. Området omfattar Gottsunda och Valsätra.

Synpunkterna lämnades i enkätform. Denna enkät kunde även besvaras på Uppsala 
kommuns hemsida fram till den 22 november 2015. Här nedan redovisas en del av 
resultatet som framkom från enkäten.

GOTTSUNDAOMRÅDET

Det här tycker 
vi om 

Gottsundaområdet

Gottsundadagen 2015 sammanställning av enkäter
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Inom kolumnen närmiljö återfi nns begrepp som exempelvis bra, fi nt, hemtrevligt, läget, 
närhet och nära till Gottsunda Centrum.  Att det blir större, att mycket har blivit bättre, 
roligt, livligt och levande. Personligt, unikt, rofyllt och välkomnande.

Naturen anses vara värdefull inom området. Ord som nämns är bland annat höga tallar, 
Gipen, vacker natur, mycket natur och nära till skog. Vattnet, stigar och promenadstråk, 
nära till natur och alla stora grönområden.

I framtiden vill man se ett större utbud av aktiviteter och butiker samt att ha en högre 
säkerhet/trygghet och kunna påverka mer än vad som är möjligt idag.
Aktiviteter som nämns är ett större idrottsutbud, idrottsverksamheter och lokaler, 
lekplatser, badplats, aktiviteter för folkliv, aktiviteter för ungdomar samt mer aktiviteter 
för barn. 

5 % anser att boendet är det bästa med Gottsundaområdet. 18 % vill att 
boendemöjligheterna utvecklas och 15 % personer nämner boende i samband med 
frågan vad man vill se mer av i Gottsundaområdet.  62 % av de svarande har inte nämt 
boendefrågan i enkäten.

Åsikterna om hur området ska bebyggas, här nedan redovisas några kommentarer.
Renovera befi ntliga hus. Inga fl er bostadsrätter. Fler bostadsrätter. Fler hyresrätter. Högre 
hus. Inga höga hus. Bättre balans mellan upplåtelseformer. Studentlägenheter. Fler hus. 
Inte bygga så tätt. Bygg luftigt. Satsa mer på renovering. Försiktig utbygnad. Förtäta ej. 
Bygg snyggt. Bygg mer. 

staplarna visar antal personer som nämnt begrepp eller meningar kopplade till aspekterna nedan

staplarna visar antal personer som nämnt begrepp eller meningar kopplade till aspekterna nedan

Totalt svarade 225 personer på enkäten varav 195 personer svarade under Gottsundadagen och 30 personer svarade på enkäten elektroniskt via Uppsala kommuns hemsida.  
Av dem som svarat bor 155 personer i Gottsundaområdet. 51 personer bor inte i Gottsundaområdet och 19 personer har ej angett var de bor. 

Vad är det bästa med Gottsundaområdet?

Framtiden - Vad är din dröm?

Bostäder i Gottsundaområdet

na
tu

r

se
rv

ice

bu
tik

er

fö
re

ta
g/

ar
be

te

ak
tiv

ite
te

r

ku
ltu

r/f
rit

id

m
ån

gk
ul

tu
re

llt

m
än

ni
sk

or
/sa

m
m

an
hå

lln
in

g

sä
ke

rh
et

/tr
yg

gh
et

bo
en

de

ko
m

m
un

ika
tio

n/
tra

fi k

sk
ol

a/
ut

bi
ld

ni
ng

nä
rm

iljö

na
tu

r

se
rv

ice

bu
tik

er

fö
re

ta
g/

ar
be

te

ak
tiv

ite
te

r

ku
ltu

r/f
rit

id

m
ån

gk
ul

tu
re

llt

m
än

ni
sk

or
/sa

m
m

an
hå

lln
in

g

sä
ke

rh
et

/tr
yg

gh
et

bo
en

de

ko
m

m
un

ika
tio

n/
tra

fi k

sk
ol

a/
ut

bi
ld

ni
ng

nä
rm

iljö

på
ve

rk
an

/re
su

rse
r

50

50

100

0

0

fl er poliser
bio

RESTAURANGER

äv
en

ty
rsb

ad
 oc

h u
te

ba
d

pu
lse

ra
nd

e c
en

tru
m

GRÖNT

AFFÄRER

MÅNGFALD

evenemang

mer integrerat

KULTURparker

NATUR
fl er dagis

OFFENTLIGA PLATSER

sju
kv

år
d

tryggare

IDROTTSAKTIVITETER

bra skola

en
 p

os
iti

v p
lat

s

caféer

AKTIVITETER FÖR ALLA

bostäder

cykel- och gångstråk

klädbutiker
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ORD OM FRAMTIDENS GOTTSUNDAOMRÅDE

Under Gottsundadagen svarade 195 
personer på enkäten om framtidens 
Gottsunda. 30 personer svarade på samma 
enkät via Uppsala Kommuns hemsida.

Resultatet har därefter sammanställts i 
affischform för att på ett intresseveäckande 
sätt redovisa den information som inkom.
Affischer kommer finnas utställda 
i Gottsunda centrum samt finnas 
tillgängliga på projektets hemsida.
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Pass 1 
Styrkor och svagheter?
Vad är Gottsundaområdets styrkor respektive svagheter?
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Pass 1 

Deltagarna delades in i fem grupper om sex deltagare i varje. I grupp fick deltagarna 
diskutera vilka styrkor och svagheter som finns i dagens Gottsundaområde. Till 
sin hjälp hade grupperna varsitt flygfoto över området i A3-format samt gröna 
och rosa post-itlappar som de fick skriva ner deras gemensamma tankar på. De 
gröna lapparna representerade områdets styrkor medan de rosa stod för områdets 
svagheter. Dessa lappar sattes fast på flygfotot. Diskussionen pågick i 20 minuter och 
därefter fick varje grupp, under två minuter, presentera sina tankar för resterande 
grupper. 

Vilka är Gottsundaområdets styrkor respektive svagheter?
Frågeställningar för Gottsundaområdet idag:
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Pass 1 
Här nedan redovisas en sammanställning av gruppernas tankar kring frågeställningen. 
Siffran inom parantes anger hur många grupper som nämnde varje punkt.

Vilka är Gottsundaområdets styrkor?
Närhet till natur (2)
Gipen (2) - Grönt, kolonilotter (2), grillning, spontanaktivitet
Gottsunda allé (2)  
Nära till Mälaren
Vacker kyrka (2)
Många aktiviteter
Starkt föreningsliv
Ungdomsledare
Samverkan 
Fritidsklubben – teater etc.
Starkt centrum (2) 
Starkt kulturliv (4) - Bad, bibliotek, skola, ishall (2)
Konstaktivt – starka intryck 
Chansen att bli Berlin, konstnärers Mecka! 
Många mötesplatser samlade i centrum
Många funktioner i centrum 
Populära träffpunkter för alla 
Mångfald av människor (2)
Hela världen representerad i en punkt
Personer i fotbollslandslaget
Lokal stolthet (3)
Prestigelöst
Unika förutsättningar
Sociala satsningar 
Entreprenörskap
Lätt att samarbeta
Billiga och tydliga bostäder
Bostadsrätter
Kvartersgårdar
Bra bussförbindelser/ tät kollektivtrafik (3)
Förstärka och skapa fler kopplingar
Trafikseparering – barnen kan röra sig fritt
Fri parkering och mycket p-platser
Finns en bra sopcentral
Ökad positivitet i media

Vilka är Gottsundaområdets svagheter?
Media, dåligt rykte (3)
Eftersatt - skräpigt (2)
Klotter
Dålig belysning (2) 
Otrygga gångvägar
Våld mot kvinnor
Kriminalitet (2)
Droger 
Känsla av att inte vara delaktig
Segregation/segregerat (3)
Språksvårigheter
Centrum avskilt
Ingen torghandel
Saknas fria mötesplatser (5)
Ingen fotbollsplan (2) 
Saknas fria aktivitetsytor utomhus som inomhus
Ingen 4H 
Få kolonilotter
Grönska kan skärma av
Få arbetstillfällen (2)
Dålig blandning av upplåtelseformer (2)
Långt mentalt avstånd till centrum
Brist på intern lokaltrafik 
Brist på kommunikation för äldre rörelsehindrade
Cykelväg
Parkeringshav
Svarthyror
Våga vara annorlunda!
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Pass 1 
sammanfattning
En av Gottsundas stora styrkor är naturen, bland annat omnämns närheten till 
Mälaren, Gipen, grönområden och kolonilotter. En annan viktig punkt är det 
sociala nätverket i Gottsunda med en mångfald av människor, starkt kulturliv och 
entreprenörskap. Gottsundaområdet har också bra förbindelser till övriga Uppsala 
vilket ses som en styrka.

Utmaningarna i Gottsunda är att man brottas med ett dåligt rykte, då statistiken 
visar på hög brottslighet och problem kring trygghet m.m. Inom området finns det 
en brist på fria mötesplatser dvs mötesplatser som inte kräver konsumtion.
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Pass 2

Vad skulle vara en attraktiv/bra/socialt hållbar utveckling i 
Gottsundaområdet?
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Pass 2 
Vad skulle vara en attraktiv/bra/socialt hållbar utveckling i Gottsundaområdet?
Vad finns det för eventuella risker?

Här fick deltagarna, i grupperna, under 20 minuter föra en diskussion om den 
första frågeställningen. Som material hade varje grupp ett A1-ark att skriva ner de 
gemensamma idéerna på.  Därefter fick deltagarna veta den andra frågeställningen 
för att diskutera denna under 10 minuter. Grupperna redovisade sina idéer för de 
andra deltagarna under två minuter.



Pass 2 
Vad skulle vara en attraktiv/bra/socialt hållbar utveckling i Gottsundaområdet?

12

Gottsundaområdet| Sammanställning Workshop | 2016-01-19 | www.temagruppen.se    

 Utveckla som kulturellt centrum. ”Det är här det händer”. – Roligt, annorlunda, innovativt. 
Flyttas ut utomhus!     
Utveckla som kulturellt centrum. – ungdomens hus, cirkus, musik, fokus på flickorna.    
Det krävs en stabil, fungerande bostadmarknad. 
Anställa ungdomar för fastighetsskötsel, samverkan kommun/fasstighetsägare. Ägardirektiv 
från kommunen.     
Stadsodling och fler kolonilotter – på kvartersmark och allmän plats. (2)Samhällsvägledning 
– medborgarkontor.      
Torghandel (Bondens marknad)    
Marknad där lokala invånare kan sälja/köpa.     
Innovativa idéer/projekt. 
Vågar inte framåt.     
Delaktighet, inflytande, bygga upp långsiktigt.     
Bli bättre på barnperspektivet!     
Delaktighet barn och unga.      
Satsa på barnen.      
Konstgräsplan.     
4H-gård.     
Blandade boendeformer, bl.a. studentbostäder.      
Anställning av lokal arbetskraft i området.     
Verksamhetslokaler, jobb genererar jobb.       
Byråd med mandat i sina familjer och verksamheter.  
Extern finansiering! Inte bara luta sig på offentliga medel.     
Långsiktighet – polis, handel.         

Vi har inte trott tillräckligt på Gottsunda. 
Centralisering kontra lokalförankring/kunskap. 
Attraktivitet – gentrifiering.  
Ekonomi. 
Brist på pengar.
Dyrt.
Ökad segregation.  
Social oro bland flyktingar som kommer hit – trångboddhet, arbetslöshet, unga.  
Beroende av andra aktörer – andra delar av kommunen. 
Att man inte når alla grupper. 
Brist på uthållighet. 
Ombytlig politik.
Språkbarriärer. 
Att några få bokar upp odlingslotterna för kommersiell odling.
Inget engagemang från vuxna.
Vi behöver samverkan. Alltför lukrativt med svarthyror m.m.
Projektifiering, projekttrötthet.
Vågar inte framåt.
Fega utvecklare.
Tomma lokaler = otrygga.
Att man inte vårdar och håller levande. Måste funka demokratiskt.
Bristande uthållighet. Alltid ekonomin som styr.
Långsam process. Svårt att nå.
Kräver hjälp av ex. arbetsförmedlingen.
Ansvaret tas inte/otydligt.
Segregation. Risk att aldrig lämna Gottsunda.
Polarisering.
Kan öka avflyttningen. Svårigheter med att skapa arbetstillfällen.

Alla boende delaktiga i utvecklingsprocessen.
”Social upphandling”, ex. lokal arbetskraft. Delaktighet och ägarskap.    
Tätare samverkan. Kommun och fastighetsägare, fastighetsägare och 
civilsamhället, civilsamhället och kommun.  
Medborgarkontor för information. Fler lokalt aktiva sociala aktörer som 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen.  
Mindre enfald, mer mångfald i alla processfaser- planering, beslut, utförande.   
    
Mångfaldigt byggande (hållbart). Skola, föreningar, mötesplatser, föreningar, 
lokaler för alla, uteytor, arbetsnära boenden.    
Mer flexibelt i boendeformer – kollektivt, ägande, hyresrätt.  
Moské – interreligiöst centrum.     
Fler i arbete i området. Öka arbetstillfällena i området. (2) 
Samarbetsprojekt med t.ex. byggare.     
Uppsökande – vända perspektiv.      
Infrastruktur – blandade upplåtelseformer.     
B- och C-lägen.     
Ekologiskt byggande – vind- och solkraftverk.
Utbildningsmöjligheter – universiteten.      
Mammor – utbildning och arbete.      
Skapa mötesplatser för kvinnor.     
Utveckling i samverkan.     
Engagera ungdomar – håll i och stötta.     
Ledarutbildning för ungdomar.     
Engagera lokala vuxna.      
Kvarterspoliser och områdesvärdar.     
Bättre kopplingar.   

Vad finns det för eventuella risker?
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Pass 2 
sammanfattning
En betydelsefull del för att få attraktiv/bra/socialt hållbar utveckling i 
Gottsundaområdet handlar om delaktighet, engagemang och samverkan. Det kan 
vara lokalt aktiva sociala aktörer och medborgarkontor för information. Mångfalden 
bör genomsyra planeringen såväl som innehållet.  
Blandade boendeformer, en stabil bostadsmarknad, verksamhetslokaler 
och jobbmöjligheter är exempel på vad som kan ge en god utveckling av 
Gottsundaområdet. 
Flera ansåg att barn och ungdomar är en viktig målgrupp. Möteslokaler, ett kulturellt 
utbud och utbildnings möjligheter kan skapa engagemang hos både barn och vuxna. 
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Pass 3
En gemensam vision! - 5 bärande idéer

Vilken karaktär?
Vem/ Vilka är vår målgrupp?Vad ska vi värna om?

Vad är Gottsundaområdet i framtiden?
Hur förankrar vi våra idéer?

Vad ska vi förändra?
Hur skapar vi tillit?

Hur skapar vi engagemang?
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Pass 3
Varje deltagare fick enskilt skriva ned sina tankar och idéer kring en gemensam 
vision för Gottsundaområdet. Till deras hjälp fanns frågeställningar på skärm samt 
post-it lappar.  

Frågeställningar :
Vem/vilka är vår målgrupp?
Vad ska vi värna om?
Vad är Gottsundaområdet i framtiden?
Vilken karaktär?
Vad ska vi förändra?
Hur skapar vi engagemang?
Hur förankrar vi våra idéer?
Hur skapar vi tillit?

Efter tio minuter fick deltagarna gemensamt i grupperna diskutera sina idéer och 
tankar för att sortera och klumpa ihop dessa under liknande huvudrubriker. Till sin 
hjälp hade varje grupp ett A1-ark. Denna diskussion pågick under femton minuter. 
Därefter fick deltagarna i respektive grupp tillsammans komma fram till fem av de 
mest relevanta huvudrubrikerna att föra ned på ett nytt A1-ark. 
A1-arken med gruppernas fem gemensamma bärande idéer sattes upp på en vägg. 
Tillsammans med workshopledare fick deltagarna nu, under tio minuter, rensa ut 
bland rubrikerna och föra samman liknande idéer. Därefter fick varje deltagare tre röda 
”pluppar” var för att enskilt markera de idéer och tankar som de tyckte var viktigast. 
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Pass 3
Mångfald
Demokrati
Dialog/samverkan
Områdessamarbete
Långsiktig samverkan
Långsiktighet
Långsiktig ekonomi
Gottsundas miljö
Karaktärer framtida Gottsunda
Identitet
VI GÖR! Och berättar om det!
Vi bygger framtiden – idag!
Framtiden bor här!
Här vill vi trivas
Gränsöverskridande samverkan
Interaktion
Integration/mångkultur
Integration
Trivsel
Målgrupp
Delaktighet
Delaktighet och förankring
Genomförande
Exploatering
Lokal verksamhet
God fysisk struktur
Hållbart resande
Dragkraft
Södra staden

Slutgiltigt resultat. 
Antal ”pluppar” är angett i parantes.

Gottsundas identitet/Vi gör …och berättar om det! (16) 
Gränsöverskridande samverkan/Långsiktig (10)
God fysisk struktur/Exploatering 2.0 (10) 
Långsiktighet/varaktighet (9) 
Södra staden/Uppsala (9)
Här vill vi trivas! (5)
Mångfald (4)
Delaktighet/Dialog/Demokrati (3)
Hållbart resande (3)
Lokal verksamhet (1)
Framtiden bor här! (1) 
Vi bygger framtiden! – Idag! (1)

Här nedan följer huvudrubrikerna som grupperna diskuterade fram.
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Pass 3 
sammanfattning
I arbetet med att skapa en gemensam vision kring Gottsundaområdet skall resultatet av denna 
workshop ses som byggstenar till denna vision. Det kommer krävas mer arbete både i denna grupp 
men också utanför den här gruppen för att skapa en gemensam vision som vi alla kan ställa oss bakom 
och som kan verka handlingskraftigt och långsiktigt i arbetet med social hållbarhet i Gottsunda 
området. 

Det finns en tydlig samsyn kring vikten av Gottsundaområdets identitet, av att saker bör ske redan 
idag och att detta skall förmedlas både internt i Gottsundaområdet och externt. 

Vi ser också en tydlighet kring vikten av gränsöverskridande och långsiktig samverkan mellan olika 
aktörer. Vikten att aktivt arbeta med integrationen i stadsdelen samt att långsiktighet och varaktighet 
lyfts vid ett flertal tillfällen bland annat även gällande ekonomi. Att skapa en god fysisk struktur 
och att exploatera ses också som en viktig del då det finns brist på bostäder men också brist på olika 
upplåtelseformer i stadsdelen.
Gottsundaområdet är en viktig beståndsdel av Södra staden i Uppsala.
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Avslutning
Som avslutning och nästa steg fick deltagarna en hemuppgift i form av två 
frågeställningar att diskutera med sina kollegor i sin organisation. Dessa tankar skulle 
sedan återkopplas till Uppsala kommun genom mail senast den 29:e januari 2015.

Frågeställningar hemuppgift:
Vad kan du och din organisation bidra med för att skapa samordningsvinster i projekt?
Vilka fallgropar finns och hur kan vi motverka dessa? 



Workshop
sammanfattning
Gottsundaområdets identitet är en viktig beståndsdel i kommande arbete med visionen för 
Gottsundaområdet. Området är en pulserande stadsdel med stor företagsamhet, mångkul-
turellt, rikt kulturliv och med närhet till naturen. Gottsundaområdet är en stadsdel med stor 
potential och ingår som en del av Södra staden och är och en viktig del av Uppsalas utveckling. 
Den stora utmaningen ligger i hur vi hanterar denna potential och hur vi kan stärka den men 
också i hur vi arbeta med de utmaningar som området har och står inför med bland annat 
segregation och utanförskap.

Ett långsiktigt arbete där samverkan är en framgångsfaktor ligger framför oss. Men viktigt är 
också att lyfta och kommunicera det arbete som redan har genomförts och genomförs idag då 
det är av vikt att visa att saker sker i närtid.
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