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En berattelse om ett storskaligt demonteringsprojekt
i Ulleraker, Uppsala kommun

@ Uppsala
¥ ) kommun
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Projektet i Ulleraker har genom NetZeroCities fatt finansiering av Europeiska unionens
Horisont 2020-program for forskning och innovation, enligt bidragsavtal nr 101036519.
Detta dokument aterspeglar endast forfattarnas asikter. Europeiska kommissionen tar
inte ansvar for nagra konsekvenser som harror fran anvandning av dokumentet.

Las mer om NetZeroCities »


https://netzerocities.eu/

Introduktion till lasaren

Den har texten syftar till att inspirera dig som vill eller ar i fard med att arbeta med aterbruk

och cirkulara byggprocesser. Det ar ocksa en berattelse om ett omfattande demonteringsprojekt
i stadsdelen Ulleraker i Uppsala, med en rad exempel och erfarenheter som visar hur
resurseffektiviteten kan 6ka med hjalp av cirkulara byggprocesser.

Aterbruk har stor potential for att minska klimatavtrycket

vid rivning och nybyggnation, men innehaller ocksa ett antal
utmaningar. Nya arbetssatt och samarbeten som pa ett hallbart
satt skapar resurseffektiva materialfloden kommer att kravas.

| projektet Cirkulara Byggprocesser tar vi 0ss an dessa utmaningar,
i stor skala. Projektet medfinansieras av Europeiska unionen genom
NetZeroCities.

Vi hoppas att var berattelse kan ge dig nya verktyg, insikter och
inspiration till ett fortsatt utvecklingsarbete som kan skjuta
branschen i riktning mot cirkulara l6sningar. Vi vill dela vara
lardomar om att skala upp ett aterbruk som omfattar hela
byggnader och inte bara vissa material och produkttyper. Texten
riktar sig till dig inom offentlig sektor eller i bygghbranschen som
jobbar i projekt dar klimatfragan, hallbara byggprocesser och att

ateranvanda material ar central. Boken har tva delar. Den forsta
delen ger en bakgrund till projektet och en beskrivning av omra-
det Ulleraker. Den andra delen beskriver en arbetsprocess i sex
steg och ger exempel pa arbetsmoment, vagval och stallningsta-
ganden.

Syftet med denna skrift ar att inspirera och visa ett exempel pa
att det gar, aven om det inte ska ses som ett facit. Det ar inte alltid
latt, ofta ar det svart och snarigt. Vi har gjort misstag och lart oss
mycket under resans gang och det vill vi beratta om. Det gor vi
bade for att andra ska kunna undvika att gora samma misstag
och for att visa att innovation innebar omvagar med behov av att
omvardera beslut och gora nya vagval. Vi gor det ocksa for att att
visa hur det leder oss framat.
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Denna skrift ar framtagen av Uppsala kommun, inom ramen for det EU-finansierade projektet
NetZeroCities och ar tankt att kunna bidra till kunskapsutveckling.

Flera medarbetare och kompetenser pa kommunen har varit involverade i projektet och bidragit
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Innehall » Bakgrund och syfte

“Skamtar du?”’

Det var sensommar 2022. Emma Carmelid, projektledare pa mark- och exploateringsavdelningen
pa Uppsala kommun hade nyss kommit tillbaka efter semestern nar hon fick ett nytt uppdrag.
Tva byggnader i exploateringsomradet Ulleraker skulle rivas.

”Vi visste att byggnaderna maste bort for det ska byggas en helt
ny huvudgata for bland annat kollektivtrafik dar. Men att riva dem
kandes inte bra, sarskilt inte om vi ska leva upp till kommunens
hallbarhetsmal om att vara klimatneutrala till 2030. Det byggs
och byggs och planeras sa manga nybyggen. Jag fick en klump

I magen. Behovs allt det har, behovs allt nytt material? Vad gor

vi med allt material vi redan har, varfor tar vi inte vara pa det?

Har foddes en nyfikenhet pa att tdnka om och nytt, bade om hur
vi ser pa och varderar material men aven kopplat till ekonomi och
vad vi som kommun kan erbjuda. Vi behover forandra hanteringen
av vara resurser helt enkelt.

Kommunens hallbarhetsambitioner gjorde att ett initiativ togs att
ateranvanda sa mycket material som mojligt fran byggnaderna

i stallet for att riva dem. Hur det skulle ga till skulle vi fa komma
fram till sjalva. Jag hade ingen tidigare erfarenhet, men tankte
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ganska snart att vi inte kan sitta och bara valja ut sadant som vi
redan vet att vi kan aterbruka eller ateranvanda. Vad skulle det
bidra till? Vi kommer inte géra nagon skillnad om vi valjer ut vissa
saker bara for att det ar enklast att gora sa.

| stallet tankte jag att vi maste sla hal pa gamla myter och fundera
pa vad det ar som gor att vi valjer vissa saker for aterbruk men inte
andra. Vissa material ar saklart mer komplexa an andra. Alla ma-
terial har sa klart olika egenskaper, funktion och sammansattning,
men har ville jag verkligen att vi skulle vaga utmana. Det kdandes
lockade att vidga perspektiven och darmed oka kunskaper och
forstaelse for vad som kan ateranvandas, till nytta for en cirkular
byggprocess.

Vi beslutade att inkludera allt material i byggnaderna for potenti-
ell ateranvandning tills motsatsen bevisas. Vi har betraktat bygg-
naderna nastan pa samma satt som om de hade statt kvar,

Uppsala kommun

vi plockar varsamt ner dem
for att ateruppbygga pa
andra platser. Fran stomme
och barande konstruktion till
detaljer som golvlister, vag-
guttag, armaturer, radiatorer
och innervaggar - allt materi-
al som gar ska inkluderas.

| borjan av projektet nar jag berattade om vara ambitioner mottes
jag valdigt ofta av: Skamtar du? Det kravdes lite overtalning av de
som skulle inga i projektet, sedan svangde det och vi kunde satta

igang!”.
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Ulleraker bit for bit

Omradet Ulleraker ligger strax soder om Uppsala centrum. Ulleraker ar tydligt praglat av platsens
historia som institutionsmiljo, men ocksa av sitt spektakulara lage pa Uppsalaasen. Har moter
stadsdelen bade Fyrisan, skogen och Uppsalaslatten. Med sitt unika lage mellan tva universitet
och med bara 2-3 kilometers avstand till Uppsalas centrala delar ska Ulleraker utvecklas till en
modern stadsdel pa historisk mark, med utrymme for bade stadens liv och naturens lugn.

Anda fram till 1980-talet var Ulleraker férst och framst ett
sjukhusomrade. Fran slutet av 1800-talet var hela Ulleraker
utformat som ett typiskt institutionsomrade for sinnessjukvard
(datidens benamning for psykisk ohalsa) och praglades till stor
del av den tidens vardideologi. Den innebar att de sinnessjuka
skulle bort fran den forvirrande omvarlden och bringas i ordning
genom en regelbunden livsforing, renlighet och struktur.

Har fanns redan pa den tiden stora parker och tradgardar som
ansags som viktiga delar av den offentliga sinnessjukvarden,
vars mal bland annat var att ge sysselsattning at patienterna
av ett slag som ansags halsosamt, bade fysiskt och psykiskt.

Sedan dess har ett nytt bostadsomrade vuxit fram intill den
gamla institutionsbebyggelsen. Under 1990-talet och tidigt
2000-tal vaxte det upp nya byggnader och i omradet finns idag
bostader, forskolor, museum, konstnarsateljéer, kollektivboende,
omrade for fritidsodling och mycket annat.

Fran hus till hus

Dessa byggnader, som ingar i projektet, ags av Uppsala kommun.
Allt byggmaterial som demonteras fran byggnaderna kommer
fortsatt att vara i kommunens ago. Det ska vi snart beratta

mer om!

Omradet planeras nu infor tillkommande bebyggelse med stort
fokus pa klimatfragor. Ambitionen ar att bygga en stadsdel med
minsta mojliga klimatavtryck. Det handlar om materialval, smarta
transporter, ateranvandning och att skapa forutsattningar for att
leva ett hallbart liv i stadsdelen.

Flertalet kulturhistoriskt vardefulla byggnader bevaras och stalls
om. Ett hallbart resande med gang-, cykel- och kollektivtrafik
kommer att pragla omradet och for att den nya kollektivtrafiken
ska kunna dras pa basta satt behover, som sagt, byggnader inom
tva fastigheter demonteras och varsamt plockas bort. Se bild pa
nasta sida. Det ar planering infor och demonteringen av dessa tva
byggnader den har texten beskriver, steg for steg.

Uppsala kommun

Luthagen

Ekeby

Eriksberg

Figur 1: Karta over Uppsala
med Ulleraker s6der om tétorten.
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Spdrvdgsdragning

Byggnader att
dterbruka

Figur 2: Planerad
spdrvdgsdragning i
Ullerdker (rosa linje).
Byggnaderna som ska
dterbrukas i mérkgroént.
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De aktuella byggnaderna ar uppforda under 1950- respektive
1960-talet, i en tid dar det inte fanns specifika tankar pa att gora
byggnaderna demonterbara. Byggnadernas forutsattningar och
kvalitet, sa som alder, konstruktion och utformning, har haft en
central roll genom hela projektet. Det kommer vi ga in pa mer i
kommande kapitel.

Fastigheterna tillhorde davarande Landstinget som bedrev
sjukvard i omradet. Byggnaderna har efter hand anpassats till
annan verksamhet och renoverats i takt med att anvandningen
forandrats. De sista hyresgasterna flyttade ut varen 2023.

Den ena byggnaden, den vi kallar for 72-74, bestar av tre huskrop-
par. Fran borjan fanns det har mojlighet for patienter pa omradet
att motionera och idrotta i byggnadens fina, men inte sa sto-

ra, idrottshall. Har fanns allt som behovdes och aven mojlighet
till en stund i bastun efterat. Det fanns aven en stor matsal och
restaurang i byggnaden som fran borjan var till for patienter, men
som dven den pa senare tid varit matsal at gymnasieelever fran
en narliggande skola. | den del vi kallar for hus 74 fanns aven en
stor och vacker aula med scen. Har fanns moijlighet till bade film-
visningar, scenupptradanden och forelasningar. Denna sal har
under senare tid daven anvants som tentasal for elever fran skolan
som aven anvande matsalen.

| hus 72 fanns ett restaurang- och tillagningskok med maijlighet till
storskalig matlagning till alla patienter i hela omradet, och kanske
till och med mer dartill. Maten kordes sedan ut i kulvertar till de
olika avdelningarna runt om i Ulleraker. Har lagades det mat fram
till juni 2023, sa lange som gymnasieskolan hyrde dessa delar av
byggnaden.

Fran hus till hus

Byggnad 72-74

BTA
ca6100m2

Uppfor
72-73 -1961
74 - 1966

Renovering

1986 Ombyggnad storkok.
Lokaler delvis eller helt
ombyggda over tid.

Byggnad 27

ca 4000m2

Uppfort
ca 1950

Tillbyggt
1960 Trapphus

Renovering
2004-2007 Fast inredning
och installationer

Den andra byggnaden, Hus 27 fungerade ursprungligen som ett *

. . . . . Bilden visar de b d k t ;
medicinskt centrum med tandklinik, apotek, laboratorier och faenvisar e byggnacer som sk monteras ner
B ' ] . i . Byggnad 27 och Byggnad 72-74
lakarmottagning samt vardavdelningar. Pa senare tid har det
moderniserats och anpassats till kontorsverksamhet.

Uppsala kommun
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Uppsala -

en klimatpositiv kommun 2050

Uppsala kommun har ett mal om att leda klimatomstallningen. Ambitionen ar att gora Uppsala
till en klimatneutral kommun 2030, och en klimatpositiv kommun till 2050, i linje med Parisavtalet.
For att lyckas kravs bade innovativa och kraftfulla insatser inom manga omraden, exempelvis

transporter, byggande, energi och livsmedel.

Kommunen har 6vergripande mal, handlingsplaner, riktlinjer och
atgarder for att styra mot ambitionen. Det ar dessa mal och up-
pdrag som ligger till grund for att genomfora pilotprojektet med
den storskaliga demonteringen for att maximera mojligheten till
ateranvandning av material i Ulleraker, Uppsala. En viktig atgard
som ska bidra till kommunens mal ar att 6ka andelen cirkulara
materialfloden, inte minst inom byggsektorn dar byggmaterialen
star for en betydande del av klimatutslappen.

Byggsektorn star idag totalt for en dryg femtedel av Sveriges
utslapp av vaxthusgaser, sett ur ett livscykelperspektiv.

Fran hus till hus

T&s

A
| J—

Nytillverkningen av byggmaterial star for en stor andel

av dessa utslapp.? Att vi hjalps at med att hitta nya metoder for
att gora branschen mer resurseffektiv ar darfor ett maste om vi
ska kunna nd malen och folja Parisavtalet. An idag &ar det endast
en mindre del av allt bygg- och rivningsavfall som aterbrukas och
som i sin tur kan ersatta en nytillverkad produkt.?

Langsiktiga mal kan kannas abstrakta om vi inte kopplar pa
mer kortsiktiga och matbara mal. Att besluta om att varsamt
demontera byggnader istallet for att riva dem ar en insats som
ger resultat bade pa kort och lang sikt. Projektet i Ulleraker ar

Uppsala kommun
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en pilot dar vi vill fa lardomar, 6kade kunskaper och insikter om
cirkulara byggprocesser, som vi kan ta vidare till andra projekt
framover.

1. Fossilfritt Sverige. Fdrdplaner. Bygg- och anldggningssektorn. Himtat fran https://fossilfrittsverige.se/road-
map/bygg-och-anlaggningssektorn/ april 2025.

2. Karlsson, Ida (2024) Achieving net-zero carbon emissions in construction supply chains - Analysis of pathways
towards decarbonization of buildings and transport infrastructure. Chalmers University of Technology

3. Naturvdrdsverket. Bygg- och rivningsavfall. Himtat frdn https.//www.naturvardsverket.se/amnesomraden/av-
fall/avfallslag/bygg--och-rivningsavfall/ april 2025.
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NET
LERG
CITIES

EU MISSION PLATFORM

CLIMATE NEUTRAL AND SMART CITIES

UPPSALA AR EN PILOTSTAD INOM NETZEROCITIES

Uppsala ar en av 52 stader som valts ut som
pilotstader i Europa. Arbetet gors inom ramen
for det EU-finansierade projektet NetZeroCities
som samlar over 150 stader och 33 organisa-
tioner fran hela Europa. Det officiella namnet
for Uppsalas delprojekt ar Scale Up (Systematic
Climate Action to Lower Emissions in Uppsala).
Scale Up genomfors som ett samarbete mellan
Uppsala kommun, Uppsalahem, Uppsala Vatten
och STUNS.

Malet med NetZeroCities ar att skynda pa
klimatomstallningen i europeiska stader,

Las mer

Uppsala kommuns mal om att leda klimatomstallningen >

EU-projektet Scale Up - Uppsala kommun >

SCALE UP - Systematic Climate Action to Lower Emissions in Uppsala - NetZeroCities >

i linje med EU:s uppdrag for klimatneutrala
och smarta stader. NetZeroCities stodjer de
52 pilotstaderna med bland annat pengar,
expertradgivning och formedling av goda
exempel.

Inom ramen for projektet ska:

« minst 100 stader vara klimatneutrala
ar 2030

« flera staderinspireras att folja efter och
dra nytta av projektets [ardomar i sitt
klimatarbete.

NetZeroCities »

Projektet i Ulleraker, Cirkulara byggprocesser, ar
ett delprojekt inom Scale Up dar vi undersoker
hur vi kan reducera byggnaders klimatavtryck

i praktiken genom att atercirkulera material-
resurser i sa stora volymer som maijligt.

Projektet bidrar darmed till att oka kommunens
kunskap om cirkular resursanvandning inom
byggnation och att uppna uppstallda klimatmal.

Uppsalas arbete for demontering och aterbruk -

Program for ett cirkulart Uppsala utan avfall >


https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/kommunens-mal-och-budget/mal-och-budget/fokusmal/3.-uppsala-ska-leda-klimatomstallningen/
https://www.uppsala.se/kampanjsidor/eu-projektet-scale-up-hjalper-uppsala-att-vaxla-upp-for-klimatet/
https://netzerocities.eu/scale-up-systematic-climate-action-to-lower-emissions-in-uppsala/
https://netzerocities.eu/
https://bygg.uppsala.se/for-byggaktorer/hallbar-stadsutveckling/aterbruk/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/avfallsplan--program-for-ett-cirkulart-uppsala-utan-avfall/
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Cirkulara byggprocesser -
ett projekt for storskalig ateranvandning

Projektet Cirkulara byggprocesser ar ett innovationsprojekt som har hoga mal och visioner och vars syfte

ar att driva utvecklingen framat och vaga testa nytt for att oka kunskaperna inom cirkulara byggprocesser.

Projektet leds av avdelningen for mark och exploatering i Uppsala kommun.

Inom projektet har vi undersokt hur vi identifierar varde

i materialen och utmanar bade branschstandarder samt
forutsattningarna och anvandningsomradena for byggmaterial.
Detta bidrar till att hitta olika losningar och oka det cirkulara
flodet, trots att forutsattningarna i olika byggmaterial skiljer
sig at. Projektet har utforskat arbetsmoment for att hitta enkla
metoder som skapar en effektiv process, som i langden kan
innebara minskade kostnader. Det har gett en 6kad forstaelse
for den cirkulara ekonomin, vad som ar kostnadsdrivande, vilka
risker som finns, samt vilka moment som kan vara tidskravande
eller kostsamma.

Fran hus till hus

Skiss: Jelena Mijanovic

"Fordelarna och vinsterna med cirkuléra materialfloden
handlar inte bara om att minska utsldppen, utan dven om
att minimera avfall och att anvanda resurser effektivt och
respektfull och med hansyn till ekonomiska och materiella
varden.”

/Emma, Uppsala kommun

Uppsala kommun
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En utgangspunkt for hela omvandlingen av Ulleraker ar att
omradets byggnader ska bevaras sa langt det gar. | det har fallet,
nar det inte gar att bevara byggnaderna, ska vi maximera ater-
bruksmojligheterna. Om det inte gar att aterbruka ska vi atervinna
material. Bara farligt avfall ska ga till deponi. Ambitionen har varit
att halla varje produkt sa langt upp som mojligt i EU:s avfallshier-
arki, den sa kallade avfallstrappan (se figur 3).

Fran hus till hus

Cirkulara floden

ooooooooo

Linjara floden

Figur 3: Avfallstrappan, egen illustration. Bygger pd
avfallshierarkin, som dr en prioriteringsordning som
anvénds inom lagstiftning och politik for forebyggande
och hantering av avfall inom EU.
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Fran hus Gl hus

En annan viktig del av arbetet har varit att granska lagar och
garantier for byggmaterial och produkter som ska anvandas,

......................

...........................................................

For att en omstallning till cirkular hantering av byggmaterial ska
bli mojlig har projektet genom ”learning by doing” undersokt

hur ett cirkulart materialflode kan se ut och fungera i praktiken.
Darfor ar det ocksa viktigt att kunna folja upp hur det faktiskt gick

....................................................................

..................................

Demonteringen av byggnaderna i Ulleraker ska goras varsamt,
med ambitionen att gora det maojligt att ateranvanda sa mycket
som mojligt av byggnadsmaterialet, garna inom narliggande bygg-
projekt i Uppsala. Framjandet av maximal lokal ateranvandning
har inneburit att kommunen har organiserat informationstraffar
for aktorer med hoga klimatmal som ar involverade i byggprojekt

i Uppsala kommun. Pa dessa traffar har kommunen visat runt i
byggnaderna och beskrivit mal och syfte med projektet. Under
rundvandringarna har deltagare kunnat se och kanna pa potenti-

ella byggprodukter och material for inbyggnad i deras nya
projekt. Deltagarna har ocksa haft mojlighet att stalla specifika
fragor och fylla i intresselistor och darmed i ett tidigt skede avis-
era vilka byggprodukter och material som de ar intresserade av.

"Genom hela projektet har vi drivit innovation genom att
vara oppna, testa, ldra av misstag och utveckla kunskaper
om hur en kommun kan aktivera cirkuldra materialfloden
inom byggbranschen.”

/Emma, Uppsala kommun

Kommunen har ocksa organiserat workshops med arkitekter,
ingenjorer, entreprenorer och byggherrar. Det har resulterati en
idékatalog som visualiserar maojligheter med produkter och ger
inspiration med hjalp av svenska och globala referensprojekt.

...........................................................................................

Las mer: EU:s avfallshierarki - avfallstrappan »
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https://eur-lex.europa.eu/SV/legal-content/glossary/waste-hierarchy.html
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Arbetsmetodens framvaxt

| det har kapitlet beskriver vi den arbetsprocess som vuxit fram under
projektets gang. Det gor vi genom att ge konkreta exempel fran Ulleraker
kring vagval vi har gjort vid olika tillfallen, overvaganden vi har stallts infor,
metoder vi har anvant, och inte minst lardomar vi har fatt.

Allt har varit en iterativ process dar vi varit
tvungna att arbeta metodiskt, men aven fatt
vara beredda pa snabba forandringar utifran
gjorda lardomar. | skrivande stund har vi
genomfort inventering, upphandlat en
demonteringsentreprenad och kommit

halvvags i genomforandet avdemonteringen.

Under processens gang har vi identifierat ett
antal vasentliga steg i hanteringskedjan, fran
planering och inventering till demontering,
logistik och mellanlagring.

Fran hus till hus

For att materialet i slutet av processen ska na
en mottagare, med tillforlitlig kvalitet och pa
ett juridiskt korrekt och kostnadseffektivt satt,
kravs bade smarta affarslosningar och logistik-
|6sningar. Projektet har darfor utvecklat
modeller for att uppskatta ekonomiska och
cirkulara varden. En oversikt av regulatoriska
forutsattningar som paverkar mojligheterna till
aterbruk har ocksa tagits fram.

Uppsala kommun
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For att fa en tydligare bild over kommande moment tog vi tidigt fram en processkarta som
beskriver en struktur och en steg-for-steg lista for att underlatta vad det var vi behovde

gora, och vad det skulle leda oss till.

Miljoinventering

Projektet har som mdl att arbeta med en
100% cirkuldr process med utgdngspunkt
i att allt har ett andrahandsvarde, som
dterbruksprodukt eller sekunddr révara.
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Fran hus till hus
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Figur 4: lllustration av byggprojekt-

processen for ett demonteringsprojekt
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Linjen med olika momenten ar de steg och aktiviteter som vi har tagit oss igenom och som i den har

delen av skriften kommer att beskrivas var och en for sig. En strukturerad process okar chansen att na
projektets mal, och hur vi ska styra dit i olika moment. Linjen beskriver ett tillvagagangsatt som vi har
anvant oss av i det har projektet, och under varje aktivitet kommer vi ga in pa hur det har lett oss vidare
till nasta aktivitet i linjen och vad det har inneburit. En viktig insikt ar att de forsta stegen har tagit mer tid,
men att den tiden har kunnat sparas in i genomforandet av demonteringen. | basta fall har vi aven uppnatt
hogre kvalitet och en battre ekonomisk kontroll genom att lagga tid i borjan av projektet.
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Syfte och omfattning

Denna fas lagger grunden for hela projektet. Det ar har ambitionsnivan satts, syfte och mal formuleras
och en vision for projektet tas fram. Detta steg ar betydelsefullt eftersom det tydliggor i vilken riktning

projektet ska ga.

Det ar ocksa i denna fas kopplingen mellan projektets 6nskade
mal och resultat och kommunens (eller organisationens)
overgripande mal och styrdokument tydliggors.

| denna inledande fas ingar aven att gora en projektplan med
tidplan och budget. Det ar ocksa viktigt att identifiera, vilka
personalkompetenser som boér inga, nar och i vilken omfattning
dessa behovs, samt vem/vilka som ska inkluderas i olika delar av
processen. Viktigt ar dven att sla fast vem som ska ansvara for
materialet till den dag forsaljning sker.

Nar bade tidplan och malbild for projektet finns ar det enklare
att ta fram en budget, det vill sdga att skapa en forstaelse for
vad som kommer kravas for att ro projektet i hamn. Den forsta
budgeten behover sakert justeras om allteftersom ny kunskap
vaxer fram, sa det ar bra att forsoka ha utrymme for lite flexibi-
litet. Om det inte gar att vara flexibel ar det viktigt att redan i ett

Fran hus till hus

tidigt skede fundera over vilka delar som ar mojliga att modifiera
om det behovs for att na uppstallda mal. Att jobba med demon-
tering behover inte bli mer kostsamt an en klassisk rivning om
man skapar bra forutsattningar fran borjan.

Eftersom detta projekt varit unikt med sina mal om att skynda pa
klimatomstallningen kunde vi dven soka extern medfinansiering.
Det fick vi genom projektet NetZeroCities, vilket gjorde det maijligt
for oss att ytterligare utforska och dokumentera vara metoder och
arbetsmoment.

| samband med malformuleringen behover ocksa forberedelserna
for utvardering och uppféljning pabarjas. Hur vet vi nar projektet
lyckats? Vilka nyckeltal ska vi anvanda oss av for att forsta resul-
tat, utfall och effekt av projektet? Aven om detta dr nagot som
vaxer fram under projektets gang ar det viktigt att borja lagga
grunden redan har.

Uppsala kommun

Resultat av
fasen

v/ Vision och mal for projektet
v Projektplan inklusive tidplan och budget
v/ Organisation

v Nyckeltal for uppfoljning
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Var erfarenhet och lardomar

Det var i detta steg vi etablerade visionen om att allt material som inte innehaller farliga amnen ska kunna
ateranvandas. Det var ocksa har vi insag att vi inte ska fokusera pa enskilda material eller produkter, utan
i stallet [ata visionen galla for hela byggnaden och allt material.

ORGANISATION OCH ROLLER

Utvecklingen av Ulleraker drivs av avdelningen for Mark och
exploatering (Mex) i Uppsala kommun. Flera av projektledarna

pa Mex har dialoger med byggaktorer kring krav och mojligheter

i olika skeden av projekten. Darfor foll det sig naturligt att det var
just Mex som tog pa sig uppdraget med demonteringen i Ulleraker.

Projektledarens roll, forutom att leda och sakra projektets
framdrift, har varit att ansvara for budget, tidplan, resurs- och
projektplanering, samt samordning med ovriga intressenter.

| projekteringsfasen har projektledningen aven haft stort stod av
interna kommunala kompetenser sa som upphandlingsstrateger,
kommunjurister, ekonomer, fastighetsforvaltare, kommunikatorer
och programledning/chefer.

Uppsala kommun har valt att vara delaktiga och narvarande
under hela processen, inte minst under demonteringsfasen, for
att lara sig hur planering omsatts i praktiken. Projektgruppen

Fran hus till hus

under genomforandet av demonteringen har bestatt av
projektledare, byggledare och miljosamordnare. Gruppen
hade aven haft stod av kontrollansvarig, saneringskontrollant,
upphandlingsresurs och, vid behov, de personer som var
involverade under projekteringsfasen.

Bade for planering och genomférande av projektet kravdes
ocksa fler och andra kompetenser, varfor kommunen valde att
upphandla konsultstod. Uppdraget omfattade att forhalla sig till
projektets vision och att bedoma pa vilket satt mojligheterna till
aterbruk i stor skala kan maximeras.

Uppdraget, som gick till Ramboll, gick ut pa att stodja kommunen
i framtagandet och genomforandet av inventeringar, dokumenta-

tion, forstudier, avfalls- och miljohanteringsplan, lagar och regler,

avfall, konstruktion, miljofragor affarsmodeller samt framtagande
av ratt underlag till upphandlingen.

Uppsala kommun

Nagra av de kompetenser som ingick i denna fas var:

SN N N N N SN

Processledning

Miljo inkl. avfallshantering
Arkitekter och landskapsarkitekter
Konstruktion

Vatten/VVS

Ventilation

El

Juridik (entreprenad och upphandling)
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FORBERED FOR UPPFOLJNING FLER VARDEN SKAPAS GENOM PROJEKTET

mycket som blev materialatervinning, vad som blev farligt avfall En del av de varden som projektet skapar mater vi med kpi:er.
och vad som blev undvikt avfall. Undvikt avfall ar en effekt av Andra potentiella varden som ocksa skapas kommer vi inte att

ateranvandning och materialatervinning. Ju mer som recirkuleras mata men de bidrar till omstallning till en cirkular ekonomi.
| rutorna nedan beskriver vi nagra av dessa varden.

For att kunna mata och folja upp om och hur projektet lyckas na
sina mal ar det en stor fordel att redan tidigt borja tanka pa vad
som ska foljas upp, och hur.

.....................................................................

| det har laget handlade det framst om att kunna fa in information
for att mata hur manga produkter som kunde ateranvandas, hur

-

Utveckling av tekniker och processer for aterbruk
och materialdtervinning.

A
Se2

Sakrare tillgang till byggprodukter och sekundara

ravaror, som ar oberoende av geopolitiskt lage och
relaterad ravarubrist samt andliga naturresurser
(till exemepl cement, sand, koppar).

ke

Kunskaps- och kompetenshdjning inom byggsek-

torn genom projektets resultat, plattformar for
kunskapsdelning (t.ex. byggaktorstraffar) samt
publicering och spridning av denna skrift.

&

Konkurrensfordelar i en marknad dar konsument-

eriallt hogre grad efterfragar hallbara [6sningar

och kommunen kravstaller exempelvis minskade
CO_-utslapp vid nybyggnation.

)

Okat antal lokala arbetstillfallen och utveckling

av nya cirkulara affarserbjudanden for lokala
foretagare genom nya byggprocesser och moment
for aterbruk och materialatervinning.

&)
Z2©

Okad mojlighet till gron finansiering.

A—B—C

Minskade risker inom leverantorsled vid
lokalt uttag av aterbruksprodukter och
materialdtervinning, da dessa led ar kortare
och enklare att kontrollera.

N
N\

Efterlevnad av radande regler och forberedelse
infor kommande regler och krav inom cirkular
ekonomi
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GOR DET LATT FOR NASTA LED

Redanidennainledande fas ar det bra att fundera over hur

kan gora det latt for byggaktorer att ateranvanda material och
produkter nar de bygger nytt. Inom projektet ville vi skapa
forutsattningar for att kommunens egen organisation och bolag
skulle fa tillgang till materialet. Dessutom kunde projektledningen
genom sin dialog med andra byggaktorer stotta dem i att bygga
med aterbrukat material. Vi har héga ambitioner och vill helt
enkelt hjalpa och underlatta for nasta led att ateranvanda
byggmaterialen som fanns i husen.

HA KONTROLL OVER HELA PROCESSEN FORATT
INTE SANKA AMBITIONER

Ett annat vagval som behovde goras tidigt ar att ta stallning till
vilken roll kommunen skulle ha i en sadan har process. Vi besluta-
de oss for att vi skulle vara med i hela kedjan - fran tva byggnader
pa en plats till att materialet placerats i andra projekt. Eftersom
vi ville lara oss sa mycket som mojligt och dessutom bevara kom-
munens hoga ambitioner behovde vi ha kontroll over hela kedjan.

"Det dr ett innovationsprojekt och valdigt omfattande, och
for att verkligen ldra oss sag vi manga fordelar med att lag-
ga ribban hogt. Det ar jag glad for. Vi har haft mdnga mot-
gdngar i olika faser och lart oss av det.”

/Emma, Uppsala kommun

Fran hus till hus

Uppsala kommun
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KALKYLEN UTGAR FRAN KOSTNAD FOR
KLASSISK RIVNING

Att gora en ekonomisk kalkyl for ett demonteringsprojekt ar
nagot mer komplicerat an att berakna en klassisk rivning. | det
senare fallet finns bade erfarenheter och redan upparbetade up-
pskattningssystem och referenser.

| projektet gjorde vi forst en kalkyl for kostnaden det skulle
innebara att riva byggnaderna, eftersom det redan var beslutat
att de skulle bort. Nar vi hade en uppskattning pa vad det skulle
kosta att riva borjade vi skissa pa en kostnadskalkyl for demon-
tering i syfte att ateranvanda. | kalkylen inkluderades aven bygg-
herrekostnader, materialatervinning, transport och annat.

Rivningskalkylen raknades som vart "nollage” eftersom alterna-
tivet att lata byggnaderna sta kvar inte fanns. Mellanskillnaden
mellan rivningskostnaden (nollaget) och kostnaden for
demontering ar alltsa vad det har projektet har kostat extra.

Vi har hela tiden stravat efter att projektet inte ska vara kostnads-
drivande i jamforelse med vad en klassisk rivning skulle kosta.

Fran hus till hus

“Vi ér mana om och medvetna om vara kostnader och har
som mal att hitta en smart ekonomi samtidigt som vi vill
utmana forestallningar om vad det ar som driver kostnader
i en sadan hdr process.”

/Emma, Uppsala kommun

For att fa mer information om kostnader for varje produkt

och enskilda material gjorde vi ett procentuellt paslag pa 50%
som var kopplat till forvantad okad tidsatgang for att demontera
istallet for att riva. Da hade vi en uppskattad kostnad och tid

for utforandet. Darefter lade vi pa kostnader sa som projekt-
ering och planering, ovriga myndighetskostnader, resurser i
form av personal, materialdtervinning- och deponikostnader

for farligt avfall (har raknade vi utifran tidigare framtagna
handlingar som miljo- och avfallshanteringsplanen), transport,
kommunikation och ovrigt.

Uppsala kommun

| kalkylen for demonteringen lamnade vi utrymme for vissa
osakerhetsmoment genom ett paslag i kalkylen. Det innebar
att vi redan fran borjan tog hojd for "overraskningar”.

Nar vi i slutet av projektet tittar pa vad det totalt har kostat
kommer vi alltsa kunna ta fram bade en totalkostnad och en
rivningskostnad (nollaget) och jamfora mellanskillnaden. Pa sa
satt kommer vi att fa vi insikter om vad ett innovationsprojekt
far eller kan kosta extra.

Vi kommer dven kunna se hur vara kostnader for deponi och
materialatervinning skiljer sig at jamfort med en klassisk rivning,
vilket ocksa kommer att inkluderas i en slutuppfoljning over
ekonomin. Pa sikt kommer vi dessutom fa intakter for det
material vi far avsattning for.
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Inventera, dokumentera och planera

Inventera,
dokumentera och planera
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Syfte och omfattning

Den har fasen handlar om att samla in sa mycket kunskap som mojligt om de produkter och material
som finns i byggnaderna. Denna kunskap ar en forutsattning for alla kommande steg i processen och
utgor underlag till bland annat forfragningsunderlag for upphandling, demonteringsanvisning, logistik,
forvaring och vidareforsaljning. Det innebar ocksa att sattet pa vilket denna fas genomfors har paverkan
pa hela projektet. Darfor finns det manga lardomar att dra, samt insikter och tips for att effektivisera

Inventeringsprocessen.

INVENTERINGAR SOM UNDERLAG FOR MATERIAL-
OCH AVFALLSPLAN

Redan nu finns lagkrav pa att rivningsobjektets innehall av olika
material ska kartlaggas genom en miljoinventering och genom
att uppratta en material- och avfallshanteringsplan.* Syftet ar att
forbereda for ateranvandning och materialatervinning och pa sa
satt oka forutsattningarna for cirkulara floden.

Miljoinventeringen ar det forsta steget for att identifiera forekom-
sten av halso- och miljofarliga amnen, det vill saga var och i vilken
omfattning de forekommer i byggnaden.

Nasta steg ar materialinventeringen. Den behovs for att identifiera

Fran hus till hus

och dokumentera forekomsten av olika material och produkter.
Materialinventeringen kan, som i det har projektet, resulteraien
materialsammanstallning, som utgor underlag for att bedoma
potentialen for demontering och aterbruk av material och
produkter.

Innan materialinventeringen startar behover man satta upp
kriterier for att bedoma och klassificera vilka material som kan

........................................................................................

......................................................................................................

Uppsala kommun

Byggforetagens resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande
och rivning ger stod for att uppratta en material- och avfalls-
hanteringsplan som uppfyller relevanta lagkrav.

Las mer: Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning
(Byggforetagen) >

4. Material- och avfallshanteringsplanen dr ett verktyg for att uppfylla avfallsdirektivets krav
(i svensk lag inférda i Miljbalken, Avfallsférordningen, samt Plan- och bygglagen).
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MATERIALSAMMANSTALLNING SOM UNDERLAG FOR FORSALJNING

| denna fas fortsatter utvecklingen av nyckeltal for att kunna redovisa projektets effekter och resultat,
sa kallade KPI-er, men ocksa hur materialet ska prissattas och varderas. Materialsammanstallningen,
som ar resultatet av materialinventeringen, ligger till grund for det praktiska arbetet med uppfoljning.

Fran hus till hus Uppsala kommun

Resultat av
fasen

SN NN

Materialsammanstallning med kunskap och
dokumentation om mangder, materialtyper,
kvalitet och egenskaper hos materialen och
produkterna

Underlag till avfallsplan och
materialhanteringsplan

Underlag till ansokan om rivningslov
Kompletterande provtagningar
Underlag och handlingar till upphandling

Paborjat arbete med uppfoljning
(KPl:er), prissattning och vardering infor
avsattningsstrategi

Antal poster i inventeringen:

2400 olika produkter (vissa kategorier ar

sammanslagna, sa i realiteten var det annu fler)

Tidsatgang: 120-200 timmar
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Var erfarenhet och lardomar

Nar vi i projektledningen visste vad som fanns i byggnaderna kunde vi strukturera
projektet betydligt battre. Byggnaderna borjade inventeras i januari 2023.

Jag tanker att de som var ute och gjorde inventeringarna Gr de som kan byggnaderna
bast av alla. De har krupit i varenda vra och mdttat och listat ner allt. Att vi gjorde det var
helt avgorande for resten av processen. Vi var tvungna att veta vilka material vi hade, men
ocksa matt, egenskaper, kvalitet. Vi kunde inte borja med nagot annat steg innan vi visste

det, varken upphandling eller avsattning.”

/Emma, Uppsala kommun

MILJOINVENTERINGEN VISADE ATT DET GAR ATT
FLYTTA MATERIAL UPPAT | AVFALLSTRAPPAN

Miljoinventeringen ar avgorande for bedomningen om materialet
kan aterbrukas. Det kan till exempel finnas fantastisk betong, men
innehaller den fel saker ar den svar och ibland inte lamplig att
ateranvanda. En viktig del ar darfor att vara a jour med vilka at-

......................

Som foljd av miljoéinventeringen gjordes i det har fallet flera
utredningar for att klargora om det gick att gora nagot for att
forflytta materialet uppat i avfallstrappan. Ett exempel pa

Fran hus till hus

utredning handlade om Krom-6, ett amne som ar halsofarligt.

Vi undersokte moijligheten att ateranvanda betong som innehaller
Krom-6 genom att analysera metoder for att neutralisera krom-
halten samt bedoma under vilka forutsattningar betongen avger
krom. Det visade sig att det framfor allt ar forutsattningarna pa
platsen dar den aterbrukade betongen ska placeras som avgor
om Krom-6 avges. | det har fallet beslutade projektet att ateran-
vanda hela element pa totalt cirka 100 kvadratmeter eftersom vi i
det skedet inte hade en plan for avsattning. Det hade inneburit en

Uppsala kommun

allt for stor risk att saga ut storre volymer av betongen an sa utan
plan for mottagare da det momentet ar bade kostnads och tids-
drivande. Var kompromiss blev att vi sag det som angelaget att
prova processen i liten skala men att det inte var vart risken att

ta ut allt, da det ar osakert vilken efterfragan som finns och att vi
darfor skulle kunna hamna i ett lage dar vi tagit en stor hanterings
och riskkostnad.
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IDENTIFIERA OCH ETABLERA SYSTEM FOR
INFORMATIONSHANTERING

En viktig del for att kunna genomfora inventeringen pa basta Ett viktigt krav ar att det skulle ga att flytta information fran Figur 6 visar hur vi bedomt inventeringsbehovet av olika

satt ar att ha effektiva metoder och verktyg for att dokumentera. det digitala verktyget till ett annat verktyg, till exempel Excel. material och produkter utifran sex olika parametrar och med en

Det behovs ett system som kan hantera insamlade data, helst i En sadan [6sning gor att informationen kan anvandas till skala mellan 1 och 5. Ju hogre poang en produkt eller ett material

hela kedjan fran inventering till atermontering. materialsammanstallningen utan att tappa nagon viktig del. far, desto hogre bedoms inventeringsbehovet vara. Ett hogre
inventeringsbehov innebar i forlangningen ocksa ett storre behov

For att underlatta for ateranvandning och cirkulara floden av Allt material och produkter som finns i fastigheterna ar inte av dokumenterad information om produkten/material, till exem-

material och produkter har projektet arbetat med att digitalisera inventerat genom den digitala plattformen, framst av produkt- oel for mellanlagring och/eller vidareforsaljning.

aterbruksinventeringen. Produkter som kan aterbrukas har tekniska skal och har istallet dokumenterats pa andra satt,

inventerats med hjalp av Palats, ett digitalt stod for aterbruk till exempel genom ritningar.

av material och inventarier.

Produkt/Material Klimatbelastning Komplexitet (Produkt) Efterfragan Mangd (enhet) Demonterbarhet Risk
Skiktmaterial - Gips 3 1 5 Kg 1 Lagt inventeringsbehov
Bjalklag (HDF) 5 5 5 Ton 5 Hogt inventeringsbehov
Luftbehandlingsaggregat 4 5 3 Antal 3 Medelhogt inventeringsbehov

Figur 6: Bedémningsmatris med exempel pd tre olika produkter/material med lGgt- respektive hogt inventeringsbehov.

Fran hus till hus Uppsala kommun 29
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7.3.1 - Materialsammanstalining Aterbruk
Demonterings- och Aterbruks-entreprenad, invandiga arbeten

Projektnamn

2277 Ullerakersvagen 27

Byggprodukter Del av Kronasen 1:25, Uppsala
BYGGDEL MATERIALMANGD DEMONTERING LOGISTIK
Sammanstallning utgors av Palats(se lank) samt rapporter. Kalkylunderlag "Kontroll utford" ifylles av entreprenor For generella kommentarer se respektive rapport.
Kontrollmoment Atgérder vid demonitering Kontroll/Atgard  Klassificering |Férpackningkrav Forvaringsplats Forvaring
For generella kommentarer se For generella kommentarer se respektive utférd enligt miljo och |Generellt galler att for samtliga
respektive rapport. rapport. Namn/Datum avfallsplan produkter ingar férpackningsmateriel
Antal/ for att forhindra skador under
BSAB kod Byggdelsgrupp Byggdel Typ Mingd Sufix transport
Skikt av termisk isolering i Se Palats och Kalkylerbar mangd avser gj Packas i sack. Lastas pa EU-Pall Hus 72 -
| 9 Stenull rapport 130 m3 yie 9 ) - Xx Nn /xxyyzz Aterbruk .. . pat ' , Vaderskyddat
hus A DOK 001 komprimerad massa Lastsakras och skyddas for transport. Mellanlagring
Fastmaterial sdsom skruv mm tas bort
och separeras.
K Skikt av skivor Gipsskivor, Plywood, tréfiber- och g 007,33 900 m2 Kontrollera status/skick Reglari tra/metall sorteras separat. Xx Nn /xxyyzz Aterbruk Lastas pa EU-Pall. Lastsakras och  Hus 72- Uppvarmt
spanskivor Tackskivor sorteras utifran sort. skyddas for transport. Mellanlagring
Enbart hela skivor ska hanteras for
aterbruk.
Fastmaterial sasom skruv mm tas bort
och separeras.
Belaggnings och Se rapport . Reglar i tra/metall sorteras separat. Lastas pa EU-Pall. Lastsdkras och Hus 72 - .
K bekladnadsvaror Uppreglat Golv A_DOK_001 3200 m2 Kontrollera status/skick Tackskivor sorteras utifran sort. Xx Nn /xxyyzz Aterbruk skyddas for transport. Mellanlagring Uppvarmt
Enbart hela skivor ska hanteras for
aterbruk.
. . ; ; Se Palats och rapport . Rensas fran murbruk och langder Lastas pa EU-Pall. Lastsdkras och Hus 72 - ;
K Skikt av skivor Fonsterbank - Sten A_DOK_001 20 st Kontrollera status/skick dokumenteras. Xx Nn /xxyyzz Aterbruk skyddas for transport. Mellanlagring Vaderskyddat
Beldaanings och Stenaolv Se Palats och Lastas pa EU-Pall. Lastsakras och Hus 72 -
M beklggnadgsvaror 9 rapport 200 m2 Kontrollera status/skick Stenar rensas fran ev. murbruk m m. Xx Nn /xxyyzz Aterbruk skyddas for transport. Mellanlaarin Vaderskyddat
A_DOK_001 Se rapport A_DOK_001 gring
Belsaaninas och Stengolv - Traopste Se Palats och Lastas pa EU-Pall. Lastsakras och Hus 72 -
N bekléggnadgsvaror 9 ppsteg rapport 145 st Kontrollera status/skick Stenar rensas fran ev. murbruk m m. Xx Nn /xxyyzz Aterbruk skyddas for transport. Mellanlaarin Vaderskyddat
A_DOK_001 Se rapport A_DOK_001 gring
Lastas enligt Tarketts rutin, se bilaga
Belsaaninas och Se bilaga 7.3.4 och Demonteras enligt Tarketts rutin. Se Material- 7.3.5 Instruktion Tarkett Hus 72 -
N beklgc?nad%varor Linoleumgolv rapport 110 m2 - bilaga 7.3.5 Instruktion Tarkett Xx Nn /xxyyzz stervinnin Storsack_Slutlig_2023_05_23. Mellanlaarin -
A_DOK 001 Storsack_Slutlig_2023_05_23. g Entreprendr ansvarar for att kontakta grnng
Tarkett for borttransport.
N Belaggnlngs och Golv och dérrlister i 2900 m Kontrollera status/skick Fastmaterial sdsom skruv mm tas bort Xx NN /xxyyzz Aterbruk Lastas pa"EU-PaII. Lastsakras och Hus 72 - . Uppvérmt
bekladnadsvaror och separeras. skyddas for transport. Mellanlagring

A

Figur 7: Utdrag frén materialsammanstdllningen, som bygger pd underlag fran det

digitala verktyget, ritningar och annan dokumentation.

Fran hus till hus

Uppsala kommun
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SKAPA STRUKTUR FOR INFORMATIONSFLODEN
TIDIGT

Ytterligare en viktig lardom ar att tidigt beakta vilka parametrar
som behover dokumenteras. Det behovs forstaelse for hur manga
produkter det finns, men ocksa vilken information som behovs for
varje produkt for att den ska kopplas till affarsmodellen. En dorr-
karm har inte bara en hojd och en bredd, det ar ocksa viktig infor-
mation om det finns en kand brand- eller ljudklass. | byggnaderna
fanns karmar med manga olika matt.

Efter det forsta platsbesoket hade Rambolls team en idé om

hur inventeringen skulle ga till. De insag att det skulle bli en tid-
skravande uppgift, som kravde att de utmanade sig sjalva i synen
pa vad som var aterbrukbart.

"Med facit i hand tror jag nog att ingen av 0ss forstod om-
fattningen. Emma hade en idé som var otroligt visiondr och
det resulterade i nagonting ganska omfattande for 0ss. Den
lilla grupp som jobbade med det trodde pad iden. Man skulle
kunna sdaga att vi behovde vara naiva, annars hade vi kun-
nat bli for bittra. Det var en fin balansgang mellan att vara
realistisk och drommande. En av de viktigaste ldrdomar jag
har tagit med mig dr att i stort sett allt kan anvandas under
forutsattning att det inte innehdller nagot farligt.”

/Oscar, Ramboll

Fran hus till hus

En utmaning avseende dokumentationen var diskrepansen mel-
lan den information en rivningsaktor behover for att maximera ut-
taget av aterbrukade produkter och den information som en aktor
behover for att forvarva/integrera produkternain i en ny byggnad,
se figur 8.

En insikt vi har fatt i efterhand ar att vi tidigare borde ha 6vervagt
vilken information som den framtida koparen behéver, och fa med
det i dokumentationen. Ett medskick ar darfor att vara beredd att
investera tid pa dokumentation och presentation av information,
sa att den passar bade demonteringsaktor och den framtida
koparens behov.

Produkt/material

2

Figur 8: Olika behov av information fér olika mottagare
av produkt/material stdller krav pd dokumentering i

inventeringsfasen.

Uppsala kommun

Informationsbehov
for rivning och

demontering

Informationsbehov
for kopare av
produkt/material
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MINIMERA TIDEN PA PLATS GENOM 3D-FOTOGRAFERING

| borjan var inventeringen ineffektiv och vi insag att vi behovde hitta battre metoder. Det ledde till att
vi 3D-fotograferade byggnadernas interior, vilket gjorde det mojligt att extrahera information i efter-
hand fran kontoret istallet for att behova vara pa plats. Detta visade sig vara betydligt mer effektivt.

Om vi hade genomfort processen idag hade vi fokuserat pa att minimera tiden pa plats genom
att anvanda annu mer 3D-fotografering och strukturera arbetet battre. En annan stor fordel med
3D-fotografering ar att det ger mojlighet att involvera fler experter for sekundara bedomningar
pa ett kostnadseffektivt satt. Se exempel pa 3D-bild ovan.

Fran hus till hus Uppsala kommun

RESURSSATT INVENTERINGSARBETET SAATT
DET TACKER ALLA TEKNIKOMRADEN

Ett tidigt samarbete mellan arkitekter, konstruktorer och
andra konsulter och kompetenser underlattar arbetet och

okar kunskaperna om de material och produkter som finns

| byggnaden. Det i sin tur bidrar till att demonteringen kan
planeras pa ett satt som skapar bast forutsattningar for ater-
bruk. Aven fastighetsskotare och andra som vistas i byggnaden
bor involveras for att viktig information om byggnaden ska
kunna tas till vara.

“Vivar en brokig skara pa plats som hade koll pa VVS-

och elinstallationer och konstruktion. Initialt hade vi inte
tillgang till en arkitekt. Hade vi gjort om inventeringen idag
hade vi resurssatt inventeringen annu bdttre for att i ett
tidigt skede kunna identifiera inom vilka produkt- och
teknikomrdden det fanns potential.”

/ Oscar, Ramboll
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TA HJALP AV SANERINGSFIRMOR FOR ATT FORSTA
VAD SOM GAR ATT GORA

Nar det galler att ta ner ett hus har vi ibland statt med fragor som
vi saknat svar pa. Till skillnad fran en rivningsentreprenor tog vi
inte in en saneringsfirma i tidigt skede. Men den kontakten be-
hovs. Nar vi val hamnade i laget dar vi behovde vidta atgarder for
att neutralisera farliga amnen i produkter var det tydligt att saner-
ingsfirmorna redan hade kunskapen. De hade gjort det forut, aven
med syftet att ateranvanda. Saneringsexperter kan ge liknande
projekt nya insikter om produkters potential for aterbruk och bor
med fordel kopplas in tidigt.

Fran hus till hus

Uppsala kommun

RIVNINGSLOV

Nar inventeringar och forstudier var avslutade var det dags att ansoka om rivningslov hos
kommunens bygglovsavdelning. Detta gjordes parallellt med att vi borjade forma ramarna
for upphandlingen.

Handlaggningstiden och kostnader varierar utifran projekt och byggnad, sa det ar klokt
att ansoka i god tid. Kontakta aven kommunen for specifika krav och blanketter for
demonterings- eller rivningslov.

Infor att soka rivningslov ar det bra att ha forberett:

Foton, planritningar, fasadritningar och situationsplan
Material och avfallshanteringsplan, samt miljoinventering
Rivningsplan/demonteringsplan - for saker nedmontering

Handlingsplan for hantering av farligt avfall

S N N NN

Arbetsmiljo och riskanalys- for att sakerstalla till exempel skydd mot 3:e man,
samt mot personskador

v En projektbeskrivning, tidplan, organisation och garna aven en
arbetsplatsomradesgrans
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Syfte och omfattning

Val av entreprenad och upphandlingsformer kan vara helt avgorande for hur ett projekt lyckas
genomfora och forverkliga uppsatta mal. Det ar viktigt att analysera for- och nackdelar med olika
entreprenadformer, samt valja prissattningsmodell och eventuella incitament.

Om kunskap och resurser saknas internt ar det en fordel om

konsultstod tas in i ett tidigt skede, under projekteringsfasen.

Da finns det tid att ta fram ratt handlingar, samt analysera
upphandlingsformer och metoder.

Det finns olika former av entreprenader och valet av form
behover spegla projektet och uppdragets omfattning. | en
totalentreprenad ansvarar entreprencren for bade projekt-
ering och genomfdrande. | en utforandeentreprenad ar
bestallaren ansvarig for projektering, medan entreprendren
ansvarar for utforandet av arbetet. Samverkansentreprenad
kan passa projekt dar ambitionerna kring aterbruk och
materialatervinning inte ar forbestamda, eller dar alla ramar
inte ar satta i utan istallet behover sattas i ett samarbete
under projektets gang.

Det ar aven klokt att i ett tidigt skede gora en marknads-

Fran hus till hus

undersokning genom att kontakta olika entreprendrer for att
samla information och fa mer kunskap fran verksamma inom
den bransch upphandlingen vander sig till.

Att riva och demontera stora, tunga byggkonstruktioner ar ett
riskfyllt arbete och darfor ar det viktigt med en arbetsmiljoplan.
Detta galler oavsett entreprenadform. Som bestallare ar det
viktigt att ha en egen BAS-P (Byggarbetsmiljosamordnare) med
uppdrag att ta fram en arbetsmiljoplan som identifierar riskabla
moment, exempelvis arbete med risk for fall, arbete med tunga
byggelement, rivning av barande konstruktioner eller hantering
av halsofarliga material.

Upphandlingsunderlaget bor utformas sa tydligt som mojligt,
oavsett entreprenadform. Projektets visioner ska genomsyra
underlaget sa att entreprenoren far en god uppfattning om vad
uppdraget galler.

Uppsala kommun

Resultat av
fasen

v Forfragningsunderlag inklusive bilagor

v/ Upphandling och bedomning av inkomna
anbud

v Avtal med entreprendr
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Var erfarenhet och lardomar

Att upphandla demontering i den héar skalan var nytt bade for oss som upphandlande part och for

entreprenorer som skulle [amna anbud. Det betyder att det har var en fas dar vi larde oss oerhort mycket.

TOTALENTREPRENAD SOM UPPHANDLINGSFORM

| de har projektet landade vi i att gora en totalentreprenad

enligt ABT 06 (Allmanna Bestammelser for Totalentreprenader.
Avser byggnads-, anlaggnings- och installationsarbeten). Det
innebar att entreprendren har ansvaret for utformningen och
utforandet av projektet, samt for eventuella underentreprendrer.

Vi gjorde mer under var projektering an vad som kanske ar
standard for en liknande upphandling. Vi tog fram en stor mangd
handlingar och underlag for att underlatta for anbudsgivarna att
prissatta uppdraget. Det gjorde vi for att vara sa tydliga som
mojligt och for att minimera overraskningar. Vi sag fordelar med
att ta reda pa sa mycket vi bara kunde om byggnaderna i tidigt
skede, sa som arbetsmiljorisker, miljo och halsofarliga amnen,
tidsatgang, materialkannedom, omfattning och sa vidare.

Det har med tiden visat sig att vart underlag har underlattat
genomforandet och sparat mycket tid, vilket gor det effektivare
for arbetarna pa plats. De vet precis vad som forvantas och har
all den information de behover.

Fran hus till hus

De handlingar som ingick i vart forfragningsunderlag var:

v
v
v
v

&

Avfallshanteringsplan
Miljo- och materialinventering
Materialsammanstallningar for aterbruk

Fyra forstudier med fokus pa aterbruk av
stomme, byggmaterial, elinstallationer och
ventilation

Kompletterande provtagningar
Dokumentation fran provdemontering

Arbetsmiljoplan

Uppsala kommun

v

v

SN NN

Administrativa foreskrifter (AF)

Ritningar

Rambeskrivningar for bygg och konstruktion
Miljotekniska undersokningar
Arbetsplatsomradesgrans

Information om: Vite pa skyddsvarda trad,
grundvattenforutsattningar, villkor avseende
ekologisk hallbarhet

Mall for uppfoljning av fordon inklusive driv-
medel
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Fran hus till hus

Uppsala kommun

GOR PRODUKTINFORMATIONEN KALKYLERBAR
OCH PRODUKTERNA SPARBARA SOM UPP-
HANDLINGSFORM

Materialsammanstallningen var den handling som beskrev exakt
vilka produkter som skulle demonteras, i vilken omfattning, antal
och var i byggnaden de fanns. Har redovisades aven vilka atgarder
som kravdes vid och efter demontering, samt forslag pa hur de
kunde packas for en effektiv transport och lagring. Denna han-
dling utgjorde en central del i hur anbudsgivarna skulle prissatta
demonteringen.

Materialsammanstallningen har aven haft stor betydelse under
genomforandet avdemonteringen. Den blir da entreprendrens
manual for vad som ska demonteras for ateranvandning, i vilken
omfattning och var i byggnaderna de finns. | materialsamman-
stallningen ingick aven forslag pa hur materialen ska packas samt
var det gar att finna mer information om produkterna.

Bade den digitala plattformen och materialsammanstallningen i
Excel-format kopplades till forfragningsunderlaget, vilket gjorde
produkterna sparbara. Pa sa satt hade vi full kontroll over vilka
material vi skulle fa ut vid demonteringen.
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ATT GORA FEL TAR DYRBAR TID | ANSPRAK

Fran borjan var planen att dela upp upphandlingen i tva olika
delar, en forsta som avsag insidorna av byggnaderna och en an-
dra som avsag klimatskal med barande konstruktion och stom-
me. Anledningen till uppdelningen var att vi antog att det var helt
olika typer avdemonteringsprocesser att plocka ut invandiga
material och installationer mot att demontera barande konstruk-
tionsdelar. Dessutom ville vi lara oss mer om hur vi handlar upp
den har typen av projekt och samtidigt kunna fortsatta med kom-
pletterande provtagningar och analyser i det andra huset. Dessu-
tom skulle det gora att hyresgasterna dar skulle kunna vara kvar.
Vi sag risker bada i att forlora hyresintakter och med att huset
skulle sta tomt en langre tid.

Fran hus till hus

Vi beslutade darfor att forst ga ut med en upphandling for det vi
kallade etapp 1 som avsag insidan i det forsta, minsta huset.

Vi funderade pa hur vi bast skulle utforma upphandlingen for att
fa in anbud.

| detta skede hade vi inte kommit sa langt i tankarna och besluta-
de oss for att handla upp pa fast pris. Mot slutet av ar 2023 gick vi
ut med upphandlingen som avsag demontering av interidra delar
pa den ena byggnaden. Vi fick inte in ett enda anbud.

Nar anbudstiden hade gatt ut kunde vi se vilka aktorer som varit
inne och tittat pa forfragningsunderlaget. Vi ringde upp tio av

Uppsala kommun

dem och fragade varfor de inte lamnat anbud och vad som skulle
fa dem att gora det. Svaren fick oss att forsta att det var ett all-
deles for nytt och komplext projekt med alltfor stor osakerhet

for att kunna lamna ett fast pris. Dessutom sags uppdraget med
etapp 1 antingen som ett for litet eller for stort uppdrag for entre-
prenorerna vi pratade med.

“Jag kande bara suck, vi har tappat manader i jobb.
Vi har hela tiden haft samma slutdatum och det skulle inte
fordndras. Det finns inte med i kalkylen att inte fd in anbud”

/Emma, Uppsala kommun
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INVOLVERA UPPHANDLINGSEXPERTER OCH SKAPA
RATT INCITAMENT FOR ENTREPRENORER

Vi resonerade med kommunens upphandlare och efter att ha utvarder-
at den forsta upphandlingen justerade och anpassade vi nasta upphan-
dling utifran inspel vi fatt fran marknaden och lade aven till insidan for

den andra byggnaden som en option.

Den har gangen vande vi oss till vara ramavtalade byggentreprenorer
och gjorde en fornyad konkurrensutsattning (FKU). Anledningen till
detta beslut var tron om att det skulle spara oss lite tid jamfort med
att ga ut med en allman upphandling igen. Uppdraget var dessutom
begransat och vi bedomde att aktorerna pa ramavtalet skulle svara pa
detta och kunna utfora uppdraget.

Vi andrade ocksa fran fastpris till [6pande fakturering med riktpris och
en incitamentsmodell. Modellen innebar att vi skulle dela 50 procent
pa “vinsten” om de hamnade under riktpriset, men ocksa att vi skulle
dela 50 procent av de eventuella kostnaderna som gick dver riktpriset.

Det fanns fyra entreprendrer pa ramavtalet. Bara en avdem lamnade

anbud, men med ett riktpris som var alldeles for hogt och motsvarade
vad vi hade budgeterat for hela projektet.

Fran hus till hus

Uppsala kommun
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PROVDEMONTERING FOR OKAD KUNSKAP

Eftersom det inte fanns utrymme att skjuta pa tidplanen lat vi ett
av foretagen pa ramavtalet géra en provdemontering och doku-
mentera tidsatgang och svarighetsgrad. Den dokumentationen
hade vi sedan med i den tredje och sista upphandlingen.

Syftet med provdemonteringen var att fa 6kad kunskap om vissa
materials fastmetoder, samt vilken paverkan fastmetoden har pa
mojligheterna att varsamt demontera materialet/produkten for
att maximera aterbrukbar mangd. Totalt testades elva helt olika
material/produkter. Vi ville, forutom att ta reda pa fastmetod och
tidsatgang, kunna goéra en bedomning om det uppstar svinn, i
vilken omfattning och varfor.

De utvalda materialen for provdemonteringen var framst sadana
dar viinte i forvag kunde forsta hur komplext och tidskravande

Fran hus till hus

det skulle vara att demontera. Det var bland annat kakel, stengolyv,

en akustikpanel i tra, innervaggar med platsbyggt fonsterglas och
golvbrunnar.

Resultatet av provdemonteringen blev ett underlag till upphan-
dlingen for att underlatta tids- och prissattningen. Vi larde oss
att vissa material var sa komplexa att demontera, i vart fall vagg-
kakel, att vi fick forsoka tanka om. Med hjalp av den entreprenor
som nu ar pa plats och demonterar har vi lyckats hitta ett satt att
fa ner kaklet utan att det gar sonder och utan att bakomliggande
material medfoljer.

Andra material gick inte alls att demontera, sa som platsgjutna
golvbrunnar i stal. | nagra fall fick vi testa lite olika metoder for
att hitta det smartaste sattet.

Uppsala kommun
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INKLUDERA ALLT OCH SLAPP KRAV

| den tredje och sista upphandlingen,annonserades ut oppet for
vem som helst att lamna anbud och vi inkludera allt, bade insidor,
konstruktion och stomme pa bada byggnaderna. Det fanns helt
enkelt inte tid for nagot annat. Prissattnings- och incitamentmod-
ellen var densamma som vi hade arbetat fram i den tidigare FKU:n
(fornyad konkurrensutsattning).

"Det har var tredje gangen vi gick ut med upphandling. Vi
hade forlorat 7-8 mdnader pd en tidplan som fortfarande
hade ett slutdatum som inte gick att skjuta pd. Nu fick vi sla
pa stort!”

/Emma, Uppsala kommun

Vi funderade en del pa vilka upphandlingskrav som ar rimliga

att stalla, och vad som faktiskt ”bara” ar en bonus. Har behover
nivan anpassas efter varje projekts forutsattningar. | det har fallet
skalade vi bort sa manga "bonuskrav” som mojligt for att istallet
stalla fa, men konkreta krav som ar rimliga for uppdraget. Med
"bonuskrav" menar vi har krav som kan motivera leverantoren
att leverera 6ver och utéver grundkraven i upphandlingen. Vi var
istallet tydliga med exakt vad uppdraget omfattar och kraver,
kan dom leverera det och uppfylla grundkraven var det priset

vi utvarderade pa. Vi hade redan beskrivit exakt hur mycket som
skulle demonteras for aterbruk, och vad som skulle sorteras for
atervinnig och hade bilagor som fortydligade vad uppdraget
faktiskt omfattar.

Fran hus till hus

Vi beskrev aldrig exakt hur produkterna skulle demonteras i vara
underlag, utan vi angav rekommendationer. Vi ville inte [asa fast
oss i losningar som inte var de basta, utan medvetet styra sa att

entreprendren skulle fa mojlighet att bedoma.

Vi lade ocksa till ett obligatoriskt platsbesok for att entrepre-
norerna skulle fa en bild av projektet pa platsnagot vi starkt
rekommenderar aven andra att gora. Platsbesoket blev en
mojlighet for entreprendrerna att se projekteti sin helhetinnan
de lamnade in sitt anbud. Det fanns ocksa gedigna underlag
fran inventeringarna och provdemonteringen, allt for att gora
det sa enkelt som mojligt for entreprendrerna att gora sa ratt
som mojligt nar de skulle bedoma pris och tidsatgang.

FRAN BEDOMNING AV ANBUDEN TILL
FARDIGT AVTAL

Genom utformningen av upphandlingen stravade vi mot att fa
anbud som var sa verklighetsanpassade som majligt. Det var
forst da incitamentmodellen skulle fungera som tankt.

| denna upphandling bad vi om ett riktpris. Entreprenoren skulle
alltsa sjalv rakna ut och prissatta de roller och maskiner som
kravs for att utfora arbetet i sin helhet och ange ett a pris och

timpris som tillsammans utgor riktpriset. Riktpriset behover dock
justeras om det uppstar ATOR (andring, tillagg och avgdende), for
att vara helt rattvis. Genom incitamentsmodellen blir riktpriset en

summa som entreprenoren inte vill overskrida, vilket i sin tur

Uppsala kommun

ger incitament till att halla [lamnat anbudvarde.

Varen 2024 gick vi for tredje gangen ut med forfragningsunder-
laget, denna gang i en annu mer genomarbetad version. Vi fick
in sex anbud.

"Det var stor skillnad mellan de olika anbuden. Det sager
nagot om hur nytt det ar med den har typen av projekt.”

/Emma, Uppsala kommun

Bedomningen av inkomna anbud var en relativ enkel process.
Uppfyllde de vara ska- och grundkrav sa var det lagsta pris som
gallde, nagot som underlattade sjalva utvarderingsfasen. Beslutet
blev heller inte overklagat. | oktober 2024 stod vi med ett paskriv-
et avtal. Ett par veckor senare kunde demonteringen borja. Hela
upphandlingsprocessen,fram till att vi publicerade for tredje
gangen, tog ungefar nio manader att genomféra (dock utan att
rakna in allt arbete med att ta fram alla handlingar som ingick
som bilagor).
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Syfte och omfattning

For att kunna genomfora demonteringen pa basta satt behover materialsam-
manstallningen beskriva bade volymer och hur produkter och material ska
hanteras for att de ska kunna bibehalla sin funktion och kunna anvandas igen.
Varje produkt ska demonteras, sedan packas uppmarkt pa pall och slutligen
transporteras, antingen direkt till ett nytt projekt eller till en mellanlagring.

Fran hus till hus Uppsala kommun

Resultat av
fasen

v Uppfoljning av att projektet genomfors i
enlighet med avtal

v Okad kunskap om produkter, material och
processen

v/ Starkt relation och samarbete mellan
bestallare och entreprenor som underlattar
for hela processen

v/ Nedmonterat byggmaterial som markts
och packats pa pallar

v, Dokumentation
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Var erfarenhet och lardomar

Forst och framst ar det en viktig lardom att skydda huset fran
inbrott nar det star tomt i vantan pa demontering. Efter att sista
hyresgasten flyttade ut fran en av byggnaderna i Ulleraker fick vi
stora problem med inbrott och stolder. Att satta in larm fran dag
ett ar nodvandigt. Det kostade mycket bade att forhindra skade-
gorelser och inbrott, men aven att ta hand om incidenterna som
intraffade nar husen stod tomma.

Vi hade kanske maximal otur men vi drabbades inom
loppet av nagon vecka av en anlagd och omfattande
vattenskada, skadegdrelse, anlagda brander och stolder.”

/Emma, Uppsala kommun

Vandaliseringen kostade bade i materialforluster och i tid efter-
som entreprenaden inte kunde starta som planerat. Dessutom
behovde manga arbetstimmar laggas pa att hantera konse-
kvenserna. Att byggnaderna stod tomma spred sig snabbt pa
sociala medier och det blev en trend for unga att bryta sig in
och vandalisera. Det gjorde att kommunen, i samarbete med
bland annat Polisen, fick ga ut och varna for faran i husen,
nagot flera lokala medier rapporterade om.

Fran hus till hus

Forutom det ar det ledsamt att ha lagt sa mycket resurs-
er pa att ta vara pa material som nagon forstor, vilket var
raka motsatsen till projektets ansats om bevarande och

omhandertagande.

Nar vi skulle hantera forstorelsen av byggnader och ma-
terial blev det tydligt att vi fortfarande lever i ett valdigt
linjart samhalle. Vi fick motvilligt inse att forsakringarna
inte tackte ekonomiska forluster eftersom byggnaderna
”anda skulle rivas”. | vara ogon hade materialet dare-
mot lika stort varde oavsett om byggnaden skulle sta
kvar eller inte. Det var svart att havda var ”ratt” i den har
fragan, vilket tydliggjorde att det behovs ett valdefinier-
at nationellt mal om att etablera cirkulara floden. Om
byggnaderna skulle rivas hade skadegorelsen inte alls
spelat lika stor roll eller fatt de konsekvenser som det
fick nu. Som det var nu vi fick ingen ersattning, men annu
mer nedlagd arbetstid, 0kade kostnader och dessutom
minskade intakter vid kommande forsaljning. Det gick
inte att motivera kostnaden for sjalvrisk i forhallande till
vad vi hade kunnat fa ut i ekonomisk kompensation av
forlorade material.

Uppsala kommun

Foto: Klara Nyth Stdlberg, Upsala Nya Tidning, 2024-11-22
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SE TILL ATT HA EN KONSTRUKTOR
| PROJEKTTEAMET

Om byggnaden redan fran borjan ar konstruerad for att enkelt
kunna demonteras ar momentet att plocka isar den betydligt
enklare. | Ulleraker ar husen gamla och innehaller stora mangder
platsgjuten betong. De ar helt enkelt inte uppforda med tanke
pa demontering. Det gor att sjalva demonteringsprocessen blir
valdigt komplex.

Att planera for storskalig demontering av byggnader som
huvudsakligen ar platsbyggda och dar materialet inte ska ta
skada, tappa i funktion eller kvalitet, staller hoga krav pa ratt
kompetens i projektteamet och att det finns en konstruktor att
tillga. | Ulleraker har vi darutover lagt stor vikt vid att skapa en
god arbetsmiljo och darmed minimera risker for att arbetarna
som ska utfora uppdraget kommer till skada.

Prefabricerade stomdelar ar oftast enklare att demontera kan
ateranvandas pa samma satt i en ny byggnad. For tunga delar
som platsgjuten betong behover konstruktoren markera var pa
byggdelen det ar [ampligt att kapa och saga ut betongelemen-
tet utan att funktionen paverkas. Dessutom kravs en matchning
till projektet som ska ta emot elementen sa storleken passar for
tankt andamal. Det gor det nagot svarare att aterbruka en plats-
gjuten konstruktion.

Fran hus till hus

Vid utsagning for aterbruk av platsgjuten betong maste hansyn
dessutom tas till langder for transport, arbetsmiljosakerhet och
mojlighet till mellanlagring. Det ar extremt svart att fa helt spikra-
ka snitt da ballast och armering viker sagbladet under processen,
sa rakna darfor med cirka plus/minus 1,5 cm.

Uppsala kommun

Utsattning samt utrakning av hallbarhet pa stamp samt typ av
konstruktion pa stamp for att fa lyften sa stabila som mojligt ar
ocksa viktigt. Vikt pa betongblocken maste raknas ut forst. Dareft-
er planeras vilken typ av kran som behovs for att lyfta blocken.
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Demontorens erfarenhet:
“Intressant, laskigt och fascinerande”

Joey Anglehed pa Lotus maskin och transport, entreprenoren som vann uppdraget, leder demonterings-
arbetet i Ulleraker. Efter att drygt halften av arbetet ar klart sager han, sjalv nagot forvanad, att projektet
ligger bra i fas, trots att det varit ett helt nytt satt att jobba pa:

- Vi borjar komma in pa sluttampen i en av fastigheterna och har
packat narmare 250 pallar darifran. Det betyder att vi ligger i fas
pa allt aterbruk som finns med i inventeringen invandigt for den
forsta byggnaden nar vi nu borjar i nasta hus.

Hur var det att svara pa upphandlingen om demontering i den
har skalan?

- Det var lite speciellt och valdigt intressant och en bra merit och
erfarenhet att fa gora ett sadant har uppdrag. Men det ar alltid

lite laskigt att rakna pa sadant som inte gjorts forut. Pa sa satt blir
det en lardom. Det var valdigt manga artiklar att ga igenom och
prissatta. Allt jag tankte var "hur lang tid kommer det ta, kommer
vi klara tidplanen?”

Vad tyckte du om forfragningsunderlaget fran Uppsala kom-
mun?

- De absolut storsta och viktigaste underlagen for att kunna rakna
pa jobbet var miljdinventeringen och materialsammanstallningen

Fran hus till hus

som fanns bade i Palats och i Excel. Och jag maste saga att det ar
otroligt bra ”projat” med en helt fantastisk miljdinventering. Alla
underlag har varit valdigt bra och tydliga. Aven aterbruksrapport
var latt att forsta, fast att jag aldrig sett en sadan i mitt liv.

Vad tankte du nar du val var pa plats och sag byggnaderna i
verkligheten?

- Det var spannande. Jag var fascinerad over hur det var tankt att
allt ska aterbrukas. Jag tankte bara pa hur lang tid det kommer
att ta, om vi kommer att klara kalkylen... Men vi ligger ganska bra
till, bade kopplat till tidsplan och ekonomiskt. Vi far hoppas att vi
raknat ratt.

Vad har varit ovanligt med det har projektet jamfort med vanli-
ga rivningsprojekt?

-Vad som har varit ovanligt? Har du sett materialsammanstall-
ningen? De har hittat pa sa spannande grejer. Flaktrummet uppe
pa taket pa den ena byggnaden ska byggas upp till en miljostation

Uppsala kommun

i nasta steg. De har verkligen tankt till. Vi ska saga ut betongblock
| bjalklagen som ska bli grunden till den nya miljostationen, somii
princip kommer vara 99 procent aterbrukad.

- Framfor allt ar det en helt annan niva med planering och doku-
mentation. | vanliga uppdrag ar det i princip: ”Har ar ett koben,
sla ner den har vaggen”. Men har tog vi fram en omfattande Excel-
fil med alla artiklar som ska aterbrukas och hur lang tid det skulle
ta att demontera varje artikel enligt kalkylen. Sedan har vi fyllt

i hur lang tid det sedan tog i verkligheten. Vi behover marka alla
pallar pa ett visst satt och skriva in i rapporten till bestallaren
vilka artiklar som finns pa varje pall. Det innebar en daglig dialog
och ett nara samarbete mellan personalen och oss i ledningen.

Och vad har varit svarast hittills?

- Jag skulle gissa pa att det ar storkoket i en av byggnaderna dar
vi har haft enorma ventilationstrummor i taket. Da har vi statt och
kliat oss i skallen - HUR ska vi fa ner dem pa sakert satt? Men det
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Fran hus till hus

Uppsala kommun

gick. Det mest utmanande nu kommer bli att
saga blocken i bjalklagen. Det kommer krava
otroligt mycket planering och tank.

Vad sager du om framtiden for aterbrukspro-
jekt som det har?

- Jag har varit i branschen i nastan 15 ar. Nar jag
borjade var det bara rivning. Nu ar det mer och
mer aterbruk. De senaste tva aren har det bara
blivit mer och mer. Nastan alla forfragningar vi
faridag innebar nagon typ av aterbruk.

- Det ar ett jattefint initiativ. Vi har alltid nollvi-
sion pa sorterbart material och vill komma ner

i sa lagt koldioxidutslapp som mojligti alla vara
projekt. Jag tycker personligen att det inte ar sa
stor skillnad pa priset for att demontera mot att
riva. Och kan man undvika en sa har stor mangd
koldioxidutslapp jamfort med att kopa nytt ar
det vart att gora det.

Slutligen, vad har du for tips till andra aktorer
som star infor demonterings- och aterbruk-
sprojekt?

- Att ha en riktigt bra planering och dokumen-
tera massor. Aven vi var 6vervaldigade nar vi
val kom pa plats, oavsett att vi hade sett det pa
papper. Vi fattade inte hur omfattande det var
forran vi var dar. Vartenda eluttag ska aterbru-
kas! Man maste komma med egna losningar tes-
ta sig fram och skriva ner varenda liten [6sning
man kommer pa for att ta med till nasta gang.

47



Logistiklosningar och mellanlagring

/N
oo

5
Logistiklosningar
och mellanlagring




Innehall > Processen, lardomar och tips - Logistiklosningar och mellanlagring

Syfte och omfattning

En av de storsta utmaningarna med demontering och aterbruk ar just mellanlagringen. Framforallt ligger
utmaningen i att fa tillgang till en plats och byggnad som har ratt forutsattningar for forvaring, men aven
det ekonomiska perspektivet ar en kritisk fraga.

Det basta ar givetvis om materialet som ska ateranvandas tas For att material och produkter ska halla kvalitet over tid maste
direkt fran demonteringsplatsen till den plats dar det ska ateran- mellanlagret halla en vissa standard. Det handlar bland annat om
vandas i ett nytt projekt. | manga fall ar det dock nodvandigt med skydd mot vader och vind, att lokalen har en viss temperatur och
en plats for mellanlagring innan materialet ska anvandas igen. att materialet ar fuktskyddat.

Detta steg, mojlighet till lagring, ar darfor en viktig pusselbit for Det behover ocksa finnas ett system pa plats for att ha koll pa

att den cirkulara byggprocessen ska fungera. For att det ska ga lagersaldo, det vill saga ett digitalt system som registrerar varor
enkelt att ateranvanda materialet och for att fa ett bra flode ar som kommer in och varor som [amnar lagret. Om maijligt finns det
malet att materialet som ska mellanlagras ar packat pa pall, reng- stora vinster med att koppla ett sadant affarssystem till det digi-
jort, uppmarkt och kvalitetsdokumenterat. tala inventeringssystemet.

Fran hus till hus Uppsala kommun

Resultat av
fasen

v Lokal med ratt forutsattningar for mellan-
lagring

v Transport mellan demonteringsplats och
mellanlager

v Fysisk testbadd for en cirkular aterbruks-
marknad for byggmaterial i industriell skala
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Var erfarenhet och lardomar

Vi borjade planera for mellanlagring i Kostnader for att packa material, sa som
samband med upphandlingsprocessen for EU-pallar och 6vrigt material som kravs for att
att entreprendren skulle forsta hur materialet materialet ska kunna transporteras och lagras
skulle packas for vidare transport. for att bibehalla sitt skick, lag i detta fall pa

kommunen, (i rollen som bestallare). Det
fakturerades darmed separat och paverkade
inte riktpriset fran demonteringsentreprenoren.

Det var ungefar samtidigt som byggbranschen
gick in i lagkonjunktur. Byggstarter pausades
eller avslutades, och konkurserna blev allt fler.

| en perfekt varld hade vi bara kunnat plocka in En valfungerande mellanlagring mojliggor
materialet fran Ulleraker i nista projekt, men forsaljning over tid och bidrar till en mer cirkular
nu var det totalstopp. ekonomi inom byggsektorn. | skrivande stund ar
vii starten av att undersoka olika affarsmodeller
Vi hade tagit reda pa hur materialen skulle kopplat till mellanlagring. Att f4 till bra mellan-
forvaras, till exempel hur mycket yta som be- lagring innebar dock en del utmaningar. Framfor
hovdes, vilken temperatur som kravdes och hur allt handlar dessa om logistik, personalresurser,
manga lastbilar som skulle behovas. | sokandet kostnader och lagringsutrymme.
efter en plats insag vi snabbt att det var en stor
fordel att kommunen ar en organisation som "Forhoppningsvis kan vi skapa en mojlighet
har tillgang till bade mark och byggnader. for fler att gd samman och samverka kring
Kommunen hade nyligen gjort markforvarv dar en mellanlagringshub. Det finns exempel
det [8g en stor industrifastighet, ett lager som runt om i Sverige pa detta.”
kunde internhyras for projektets mellanlagring. /Emma, Uppsala kommun

Fran hustill hus Uppse 50
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UPPSKATTNING AV YTBEHOV

Nar det kommer till behov av storlek pa lageryta gjorde vi en
uppskattning utifran materialsammanstallningen fran inventer-
ingsfasen. Vi fick helt enkelt fraga oss hur manga produkter, till ex-
empel toaletter, eller material som tegelstenar, som far plats

pa en EU-pall som ar en kvadratmeter stor. Nasta fraga for att
uppskatta utrymmet ar hur manga pallar det blir totalt och om
det gar att stapla dem.

PRODUKTERNAS FORUTSATTNINGAR
FOR LAGRING

For varje produkt och material tog vi fram information om hur de
bor forvaras for att behalla sina egenskaper och kvaliteter. Bland
annat pratade vi med leverantorer, teknikkonsulter, arkitekter och
konstruktorer om hur olika produkter bast forvarades. Det blev
en bedomningsprocess dar vi i slutandan kom fram till att det inte
fick bli for komplext. Det finns darfor tva olika alternativ for mel-
lanlagring av materialet fran Ulleraker. Den ena delen av lagret ar
till for produkter och material som behover en uppvarmd, frostfri
och vadertalig lokal. Den andra delen ar till for produkter som inte
har nagra forvaringskrav och darfor kan mellanlagras utomhus
vid behov, utan att tappa i kvalitet.

Fran hus till hus

Uppsala kommun
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Fran hus tilt hus

Uppsala kommun

TRANSPORT OCH LAGERSAMORDNING UTANFOR
UPPHANDLING AV DEMONTERINGSENTREPRENAD

Vivalde att lagga transport av aterbrukat byggmaterial och la-
gersamordning utanfor demonteringsupphandlingen, framfor

allt pa grund av den snava tidplanen. Det gjorde att vi parallellt
med upphandling av demonteringsentreprenor planerade for hur
logistiken skulle se ut och hur det skulle fungera. Det resulterade

i en upphandling av transport med forvantat antal kollin som un-
derlag. Daremot lag det pa demonteringsentreprenaden att ordna
med transport av materialdtervinning och farligt avfall.

Fran Ulleraker till mellanlagret ar det cirka fem kilometer. Trans-
porten gors av en logistikaktor som hamtar material 1-2 ganger
i veckan. Vi har alltsa moijlighet for kortare mellanlagring i bygg-
naderna innan det hamtas, vilket gor att vi minimerar antalet
transporter och aktivt stravar mot att de lastbilar som gar ska
vara sa fyllda som maijligt. Pa plats i lagret ska inom kort en la-
gersamordnare med kunskaper om just lagerhantering ta emot
materialet och fora in det i ett digitalt lagersystem. Det blir dven
dennes uppgift att organisera lagerflodet, ordningen och lag-
erdriften. An sd lange ar det projektet sjalva med byggledaren i
spetsen som loser lagerstrukturen.
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Syfte och omfattning

Syftet med att hitta hallbara affarsmodeller och strategier ar att na en cirkular ekonomi dar material och
resurser anvands bade effektivt och klokt. Det handlar om att forsta hur materialvardet ska hanteras - det
vill saga hur prissattningen bor goras - och hur en forsaljning ska ske, samt pa vilka grunder. Det handlar
ocksa om att forsta vilka koparna ar och hur deras behov ser ut.

Att utveckla en affarsstrategi for aterbruk innebar att skapa
system som minskar avfall och okar resurseffektiviteten. Detta
kan leda till kostnadsbesparingar bade genom minskade
materialinkdp och avfallshanteringskostnader. Men minst lika
viktigt ar att ta hand om befintliga resurser, det vi redan har och
det vi redan har investerat i. Cirkulara affarsmodeller stravar efter

Fran hus till hus

att ateranvanda allt material, vilket ar karnan i en framgangsrik
aterbruksstrategi.

Det har momentet har varit en overgripande del som pagatt
samtidigt som, och vaglett, alla tidigare aktiviteter.

Uppsala kommun

Resultat av
fasen

v Varderingsmodeller med bedomningskriteri-
er for vardering av material

v Prissattningsmodell for att faststalla priser
v/ Avsattningsstrategi

v Uppféljning, datahantering och sparbarhet
for att kunna berakna nyckeltal for cirkular
effektivitet
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Var erfarenhet och lardomar

Den har delen handlar om att hitta affarsmassig hallbarhet samtidigt som vi utvecklar cirkulara material-
floden. Vi har matchat materialet mot marknadens behov, utrett prismodeller och tagit in kunskap om
juridiska aspekter vid forsaljning av aterbruksprodukter, bade pa EU-niva och inom Sverige.

Vi har stallt oss fragan om hur vi ska bedoma det befintliga ma-
terialets potential och hur vi ska skriva rekommenderationer for
hur det kan ateranvandas. Vi har undersokt hur man kan vardera
och prissatta material och produkter. Slutligen har vi gjort initiala
kostnads- och klimatjamforelser och fortsatt utvecklingen av
nyckeltal for att kunna utvardera projektet i efterhand.

Nar den har texten skrivs har
forsaljningen annu inte kom-
mit igang i full skala, men vi
forsoker anda beskriva hur
affarsmodellen ar tankt att
fungera sa langt det ar mojligt.

"Nar man har s hoga ambitioner behover de omsattas
till strategier. Hur kan vi utforma affarsmodellen for att na
projektets och kommunens mal? Hittills har rivningsobjekt
bara setts som kostnad, sa det ar sdrskilt intressant att

ta sig an nagonting som fram till nyligen inte setts som
vardefullt. Darmed finns det inte heller ndgra vedertagna
metoder, varken for vdardering eller for processen.”

[Jelena, Ramboll

Fran hus till hus Uppsala kommun

Emma Carmelid, projektledare pa Uppsala
kommun. Varfor ar det sa viktigt for kom-
munen att ta fram en affarsmodell?

- For oss ar det sjalvklart att vi vill 6ka var
forstaelse for hur ekonomin och en cirkular
process ser ut. Ju mer vi vet och kan, desto bat-
tre kan vi stotta andra i deras omstallning och
desto battre kan vi forstd deras behov. Ater-
bruk blir en allt viktigare fraga for manga och en
onskan ar ju att kopa, hantera och bygga med
aterbrukat byggmaterial ska bli en minst lika
naturligt som att kopa nyproducerat material.

- Den framsta drivkraften for att arbeta mer
cirkulart kommer vara en hallbar affarsmodell,
tatt foljt av klimatfragan. Nar sa mycket byggs
nytt och om i kommunen behover vi underlatta

i att gora kloka och medvetna val sa att staden
kan vaxa hallbart med inslag av bade nytt och
gammalt.

- Det finns inga andra val an att hitta och
undersoka affarsmodeller som inte bara gar ut
pa att producera nytt i all oandlighet, vi behover
tanka om och tanka ratt. Finns inte ekonomin
och ratt incitament kommer en cirkular process
bli svar att genomfora.

- I grund och botten kanske vi ibland anvander
begrepp som aterbruk och att ateranvanda lite
for ofta? Nar en produkt byter lokal, eller plats
betyder det egentligen inte per automatik att vi
har aterbrukat den, vi bara fortsatter att anvan-
da nagot vi redan har och det handlar egentli-
gen endast om sunt fornuft.
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Utveckla affarsstrategier

Det kostar pengar att riva och vi forlorar varde nar
produkter och material kastas. Nar vi lyckas bevara
material, bevarar vi aven det ekonomiska vardet.

Vi ville lara oss att se och bedoma vara befintliga resurs-
er pa ett nytt satt. Utvecklingen av ett varderingssystem
har darfor varit en central del av affarsmodellen. Vi be-
hovde forsta vilket varde de olika materialen har och hur
det kan matas. Vi utredde vilka bedomningskriterier som
var lampliga att anvanda utifran ekonomiska men aven
miljomassiga och sociala aspekter av hallbarhet.

Nagra av bedomningskriterierna vidareutvecklade vi till
nyckeltal for att i efterskott kunna mata och utvardera
hur val vi har lyckats uppna projektets mal.

Att vardera hallbarhet ar dock svart och EU-taxonomin,
som utgor ett stod och ett gemensamt klassificerings-
system, ar fortfarande i sin linda. Framover kommer tax-
onomin att bidra till fler metoder for att kunna jamfoéra,
kvantifiera och bedoma om investeringar och ekonomis-
ka aktiviteter ar hallbara

Fran hus till hus

VARDERING AV KUNSKAP

Aven om ambitionen i Ullerdker var att dterbruka allt, det
vill sdga projektets mal var att hitta varde och avsattning
for allt som vi lyckades demontera, sa fanns det anda
material dar vi behovde stalla oss kritiska till var egna
ambition. | de fallen var vi tvungna att vaga fordelar mot
nackdelar.

Ett exempel ar traslister, som det fanns stora mangder av.
De var inte svara att plocka bort, men det tog mycket tid
att dra ut alla spikar for att kunna demontera, lagra, han-
tera och atermontera dem. Forutom att det blev kostsamt
i tid sa blev det hal i listerna och risk for sprickor.

Vi beslutade till slut att demonterai en begransad om-
fattning, 100 meter golvlister. Det gjorde vi for att lara
oss och forsta exakt hur mycket extra tid och kostnad
det faktiskt tog att montera ner dem. Vi ville fa produkt-
kannedom och skaffa oss erfarenhet. Att fa kunskap om
produkterna, fran smatt till stort, ar en viktig del i ut-
vecklingen av en affarsstrategi.

Uppsala kommun

"Att ta fram den har typen av vérderings-
system ar ett satt att rigga for framtiden

och vara redo for regelverk, direktiv och
de finansiella instrument som kommer

med regelverken.”

[Jelena, Ramboll
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BEDOMNINGSKRITERIER FOR VARDERING

Ett varderingssystem kan hjalpa till att rakna ut ett teoretiskt
marknadsvarde for aterbruksprodukter och material utifran en
rad valda kriterier som beskrivs pa kommande sida. Pa sa vis gar
det att fa fram ett relativt marknadsvarde, en utgangspunkt att
forhalla sig till.

Varderingssystemet ligger till grund for prissattningen och
bidrar till att kdparen ska fa ratt information om en produkt
eller ett material.

En sammanstallning av bedomningskriterierna kan liknas vid
en beskrivning av varans kvaliteér och egenskaper, se figur 9.
En produkt som far ett hogt sammanvagt varde, det vill saga ar
av hog kvalitet, kommer sannolikt att vara enklare att salja och

kan ges ett hogre pris. Varderingen ar vagledande och anvands for
att kunna vaga pris mot samma eller liknande vara pa marknaden.

Fran hus till hus

MIljé och klimat: 80

Stenplattorna ér en naturprodukt och inne-
héller inga miljofarliga émnen. Utvinning och
bearbetning av sten (som marmor, granit,
skiffer) krdver mycket energi - bade for att
bryta stenen och for att sdga, polera och
transportera den.

Efterfrdgan: 100

Flera av de byggaktérer som har nybyggnads-
projekt i Uppsala visade intresse att kopa
stenplattorna. Den begrédnsade mdngden

stenplattor gor att alla sannolikt kommer att

kunna sdljas.

Uppsala kommun

Estetisk kvalitet: 100

Stenplattorna har inte forlorat sin estetiska
kvalitet over tid.

Stengolv

Kvarstdende garanti: 0

Produkten har ingen kvarstdende garanti.
Koparen tar en stérre risk, men i det héar fallet
handlar det om en "enkel" produkt.

Teknisk livsldngd: 100

Stengplattorna har bevarat sin ursprungliga
tekniska kvalitet och férvantas kunna hélla i
minst 50 ar till.

Figur 9: Vérderingsexempel fér stengolv. Den
sammanlagda summan av valda bedémnings-
kriterier ger 72 poéng av 100. Produkten ar i
teorin vard 72% av en ny produkt.

Teknisk komplexitet: 50

Stenplattorna visade sig lattare att demon-
tera dn forvintat, men det finns en fortsatt
risk att plattorna spricker dd de lossas.
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BESKRIVNING AV KRITERIERNA

Har beskrivs de kriterier vi har anvant for att bedoma en produkts
kvalitet och egenskaper. Att ha en varderingsgrund underlattar
prissattning och kan aven fungera som en bedomning av ateran-
vandningspotential, exempelvis vid en inventering. Pa sa vis gar
det att anvanda dessa kriterier redan i tidigt skede for de som vill
valja ut material for ateranvandning vid eller infor en demonter-

ing.

Kriterierna ar framtagna for att vardera information och
egenskaper om materialet och produkterna i syfte att skapa en
gemensam forstaelse av pa vilka grunder bedomningarna gors.

Kvarstaende garanti - Kriteriet beaktar om produkten har en
gallande garanti och kan da anses som ny. Har varderas produkter
med garanti hogt.

Tillganglig produktinformation - Kriteriet beaktar om det finns
tillganglig data, innehallsbeskrivning eller tekniska specifikationer
samt om produkten finns registrerad i Byggvarubedomningen
(BVB) eller Sunda Hus. Har varderas stor mangd teknisk
information hogt.

Teknisk livslangd - Kriteriet beaktar i vilket funktionellt skick
produkten ar, till exempel barférmaga, stadga, bestandighet,

Fran hus till hus

akustik- och brandklass. Kriteriet beaktar aven den omfattning
av atgarder som kravs for att forlanga den tekniska livslangden
pa produkten. Med teknisk livslangd avses normalt den tid (ar)
da produkten uppfyller avsedd funktion med normalt drift och
underhall. Har varderas lang kvarvarande teknisk livslangd med
inget eller litet behov av atgarder hogt.

Estetisk kvalitet - Kriteriet beaktar gestaltning, identitets-
skapande varde, mojligheter till 'storytelling' om platsens historia
och behov av visuell rekonditionering. Har varderas utseende och
litet eller inget behov av visuell rekonditionering hogt.

Teknisk komplexitet - Kriteriet beaktar hur svart det ar
att demontera och hantera produkten. Har varderas produkter
som ar "enkla" att hantera hogt.

Marknad och efterfragan - Kriteriet beaktar mojligheter till
avsattning. Har varderas attraktivitet och stor efterfragan hogt.

Innehall av miljéfarliga amnen - Kriteriet beaktar innehall av
inbyggda miljofarliga amnen samt paverkan fran miljofarlig
verksamhet. | vissa fall kan dven dessa produkter aterbrukas,
men kraver sarskilt omhandertagande. Har varderas produkter
utan miljofarliga amnen hogt.

Uppsala kommun

Paverkan pa miljo och klimat - Kriteriet beaktar bade den
undvikna och tillforda paverkan. Med undviken mij6- och
klimatpaverkan menas t.ex. att vi genom att aterbruka en
byggprodukt undviker nyproduktion (A1-3 produktskedet) av
samma eller liknande produkt och de negativa effekterna pa
miljo och klimat som nyproduktionen innebar. Det kan ocksa
handla om undvikt avfall (och deponikostnader). Med tillford
miljo och klimatpaverkan menas den negativa paverkan som

till exemepl aterbruksprocessen kan skapa genom demontering,
transport, rekonditionering och atermontering.

Berakningsmetoder for att fa ett “korrekt” svar dar bade undvikt
och tillfort avtryck raknas in ar ett omrade som kan utvecklas.
For att komma en bit pa vagen sa har viinom projektet planerat
att utga fran den undvikna paverkan vid nyproduktion av sam-
ma eller liknande produkt och gora grova estimat. | prissattnin-
gen kan det betyda att produkter som har en hog miljo- och kli-
matpaverkan vid nyproduktion far en prissankning for att stodja
avsattning, exempelvis betong.
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Prissattningsmodeller

Det ar forst i det har steget, efter att demonteringen ar klar, som
en forsaljning kommer att ske i det har projektet, aven om en
(muntlig) overenskommelse kan ske tidigare. Det beror pa att
demonteringen, beroende pa hur val den genomfors, kan paver-
ka produkterna som plockas ut. Andra faktorer som paverkar
prissattningen ar transport och lagring, dar bade koparen och
mottagaren kan sta for och bekosta dessa.

En del material fran Ulleraker kan behdva nagon form av rekondi-
tionering innan det kan ateranvandas, medan andra material kan
atermonteras direkt. | projektet har vi valt att inte utfora nagon
rekonditionering pa materialet mer an en enklare tvatt av vissa
produkter innan de packas pa pall. Det ar alltsa upp till koparen/
mottagaren att avgdra om och hur en produkt behover rekondi-
tioneras. Rekonditioneringen bekostas av koparen.

Nar den har texten skrivs har vi inte landat i, eller hunnit testa
forsaljningsdelen an. Vi avser att testa olika typer av forsaljning-
smetoder, till exempel att salja produkterna till ett fast pris som
satts av en oberoende varderare och att sdlja via auktion pa bland
annat CCBuilds plattform. Vi avser aven att testa att salja och till-
gangliggora material till privatpersoner.

Forsaljningsdelen kommer noga att dokumenteras for att 6ka
kunskaperna kring olika metoder men aven for att folja intakter-
na i projektet och hur de star sig i forhallande till alla kostnader.

Fran hus till hus

VERKTYG FOR ATT PRISSATTA

Nar det blev dags att satta priser pa produkter och material som
kunde aterbrukas behovde vi utga fran vart varderingssystem och
ta fram olika prissattningsnivaer. Vi ville veta pa vilka grunder vi
satter priset, inte minst nar vi far fragor fran olika intressenter.

Materialet som frigors vid demonteringen i Ulleraker blir till
kommunal egendom och kommer att saljas till marknadspris.
De demonterade produkterna fick aldrig kosta mer an 80% av

priset pa nya produkter. | vissa fall var det viktigast att materialet
cirkulerades, da sattes priset till 0 kronor i de fall dar det anses
att materialet eller produkten saknar ett ekonomiskt varde. Den
prissattningsmodell vi har utgatt ifran baseras pa uppgifter fran
bland annat Wiksells Sektionsdata samt 6vriga kalkylprogram for
byggsektorn om nypris for produkterna. Se figur 10.

Las mer: CC Build »

Prissattningsniva baserat pa skick

0% Ej varderad, befintligt marknadsvarde

20% Lagt varde, omfattning rekonditionering och ej kvarvarande livslangd
50% Minimal rekonditionering och kvarvande livslangd

80% Bedoms som ny, rekonditionering ej nodvandig, kvarvarande garanti

Figur 10: Prisséttningsnivder baserat pd produktens kvalitet, skick och kvarvarande livsldngd.

Uppsala kommun
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| figur 11 visualiseras en forenklad bild av hur prissattningen av
kommunens aterbruksprodukter kan vagas mot markandens
priser for samma eller liknande produkt.

Kommunens prissattning har diskuterats utifran tre prisdrivande
faktorer: kostnader, skick och miljopaverkan som kan stallas i
relation till marknadens priser: nypris eller andrahandspris. Inom
nuvarande projekt planerar vi endast att jamfora skick mot nypris.

| Kostnader hantering ingar alla de kostnader som uppstar for
att frigora aterbruksprodukter fran en rivningsbyggnad infor
forsaljning, till exempel inventering, demontering, packning,
transporter.

| Kostnader rekonditionering ingar de kostnader som uppstar for
att rekonditionera aterbruksprodukter till en saljbar kvalitet och
livslangd. Prisavdraget uppstar da kommunen i det har fallet har
beslutat att 6verlata eventuellt behov av rekonditionering till
koparen.

| Prisavdrag klimat och miljé jamfors miljo- och klimatnyttan med
en likvardig nyproducerad produkt. Ett material eller en produkt
som har ett stort miljo- och klimatavtryck bor varderas hogt i

en avsattningsstrategi dar priset inte nodvandigtvis ska vara

den drivande faktorn utan snarare miljo- och klimatnyttan.

Pa sa satt premieras att produkten ateranvands och risken

att den blir till avfall minskar.

Fran hus till hus

Figur 11: Illustration over hur kostnader for nya produkter
kan vdgas mot kostnader for Gterbruk.

Prissattning inom projektet

NYPRIS

Vad kostar samma eller liknande nytillverkad produkt?

PRISJUSTERING SKICK

Vilka faktorer sanker en aterbrukad produkts varde? Vi identifierade de
kriterier i “prissattningsniva baserat pa skick”.

0\

Alternativ prissattning i framtiden

NYPRIS

Vad kostar samma eller liknande nytillverkad produkt?

alternativt

ANDRAHANDSPRIS

Vad kostar samma eller liknande
aterbruksprodukt pa aterbruksmarknaden?

KOSTNADER
REKONDITIONERING

Vad kostar det att
rekonditionera ater-
bruksprodukten?

KOSTNADER
HANTERING

Vad kostar det att
demontera, lagerhal-
la och atermontera
aterbruksprodukten?

PRISAVDRAG
KLIMAT OCH MILJO

Vad kostar det att
aterstalla klimat- och
miljoforstorelse som

orsakats av nypro-

duktion avsamma
eller liknande vara?
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Avsattningsstrategier

Vardet av aterbruksprodukter och atervinningsmaterial uppstar forst nar de far en avsattning.
Avsattning betyder att de har fatt anvandning, till exempel i ett nytt projekt eller i en ny produkt.

Vi engagerade olika aktorer tidigt i projektet for att sa langt som
mojligt sakerstalla att det demonterade materialet kommer till
anvandning.

Materialet fran Ulleraker har tillgangliggjorts for aktorer som pa
olika satt ar aktiva i projekt inom kommunen. De har fatt se allt

som finns digitalt, samt vid behov och intresse gjort platsbesok.
Darefter har vi samlat in onskemal och fordelat materialet munt-
ligt till dem sa att de kan integrera aterbruk i tidiga projektfaser.

Vi har aven haft en hel del intern avsattning, inte minst via vara
fastighetsforvaltare, och skapat samarbeten, till exempel med

det kommunala bolaget Uppsalahem AB som bygger och forvaltar
hyresbostader inom kommunen.

Fran hus till hus

Aterbruksprodukter bor frimst anvindas med samma funktion
som tidigare, men nar det inte ar mojligt ar det var rekommenda-
tion att undersoka mojligheter att anvanda produkterna med en
ny funktion.

Nar allt som kan ateranvandas som produkter har demonterats
finns det material kvar. For att detta ska bevaras inom cirkulara
materialfloden bor det materialatervinnas i hogsta mojliga man,
till exempel som sekundar ravara inom tillverkningsindustrin.

Skiftet fran kostnad och forlust av varde till nyttiggdrande av
varde och vinsterna i samband med detta ar karnan i en omstalln-
ing till cirkular ekonomi. Inte forran aterbruksprodukterna far en
avsattning, det vill saga da produkterna har fatt anvandning i ett
nytt projekt, sa har man nyttjat varde.

Uppsala kommun

Kommunen har tva erbjudanden i sitt sortiment av
cirkulara varor:

1. Aterbruksprodukter

2. Sekundar ravara (atervunnet material)
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BEFINTLIGA BYGGNADSRESURSER: SORTIMENT: AVSATTNING, ANVANDNING (EXEMPEL):

Aterbruks-
produkter

—1 e

='-|-

Marknads-
platser,

Demonteringsobjekt i
Ulleraker, Uppsala

@

Kommunens egna bolag
Privata byggherrar
Entreprenorer
Privatpersoner

lagerhallning

Sekundara
ravaror

Tillverkare,
leverantorer,
aterforsaljare

@

Forlust av varde Uttag av varde Nyttjande av varde

Forlust av varde betyder att resurser inte Uttag av varde, det vill saga vardeskapande, ar karnan i en verksamhet. Varde kan skapas pa Det ar formagan att nyttja varde som ar
nyttjas trots att de har ett potentiellt manga cirkulara satt, till exempel genom resursoptimering, design for livslangd och omfor- nyckelkatalystatorn for overgangen till
varde. Rivningsobjekt kan ses som bade delning av material mellan vardekedjor. Ett agarbyte sa tidigt som mojligt efter demontering en cirkular ekonomi. Da man har hittat
kostnad (rivning) och materialbanker. ar onskvart. Nar produkter kvarstar i kommunens ago i vantan pa forsaljning, till exempel pa avsattning, det vill saga anvant aterbruk-
| de fall vi river byggnader utan att ta ut lager, sa tillkommer kostnader for hyra samt en 6kad risk for skada. sprodukter och atervunnen ravarai ett
kvarvarande resurser sa forlorar vi varde. faktiskt projekt sa har man nyttjat varde.

Figur 12: Figuren illustrerar stegen som ligger till grund for en
avsdttningsstrategi, frén forslut till nyttiande av virde. Agarbyte/forsdljning frén kommun till ny dgare

Fran hus till hus Uppsala kommun 62
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LOKALA MOTTAGARE | FORSTA HAND

Var ambition har varit att i sa stor utstrackning som mojligt hitta
avsattning inom kommunen, det vill saga i forsta hand internt och
i andra hand externt. Den primara externa malgruppen var bygg-
aktorer som Uppsala kommun har signerat markanvisningsavtal
med och de som har hoga klimatkrav och miljomal i sina projekt.

Men vi har inte heller sagt nej till aktorer utanfér Uppsala.
| slutandan ar det viktigaste att sa mycket material som
moijligt ska komma till anvandning.

Ett gott exempel och ett test pa hur vi hittar avsittning var Ater-
brukskartan, ett digitalt kartprojekt inom STUNS i syfte att 0ka
cirkulara materialfloden inom byggsektorn genom matchning
mellan om-, till- och nybyggnation och demonteringsprojekt.
STUNS ar en stiftelse for samverkan mellan universitet, samhalle
och naringslivi Uppsalaregionen.

Fran hus till hus

Genom att avsatta materialet lokalt kan vi vara med nar det byggs
in eller installeras. Vi kan fa en bild av hur hantverkarna upplever
produkterna.

Men den lokala vinkeln handlar ocksa om sociala varden.
Byggnaderna har ett kulturhistoriskt varde i kommunen. Hela
omradet var en institution. Att vi tar bort det betyder inte att
manga inte har upplevt platsen och har en historia kopplad till
den. Vissa saker fran byggnaderna kommer nu forhoppningsvis
allmanheten till nytta genom att ateranvandas pa allmanna
platser.

Las mer: STUNS Hallbar tillvaxt i Uppsalaregionen >

Uppsala kommun
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DIALOG MED BYGGAKTORER GER INPUT TILL
AVSATTNINGSSTRATEGIN

Som del i processen har vi haft byggaktorstraffar dar vi bjudit in
stort och brett. Vi har ocksa haft sarskilda visningar med vissa
aktorer, som vi guidat runt i husen. Dialogen med byggaktorer har
gett oss idéer om hur vi kan presentera materialet for att gora det
attraktivt for dem.

Ett exempel ar vara kontakter med fyra byggaktorer i stadsdelen
Rosendal, som ligger "granne” med Ulleraker. | en av etapperna i
Rosendal ska det byggas en klimatpositiv stadsdel. Byggaktorerna
i Rosendal inkom med Onskelistor pa material och produkter och
var i stor utstrackning intresserade av samma saker. Da delade vi
upp materialet i olika teman utifran deras ambitioner, till exempel
Tema lagenhet, Tema utemiljo, Tema trapphus och entréer och
Tema fasad. Det var ett satt att gora det lattare att sortera och
kunna erbjuda storre mangder. Idén kom ursprungligen fran en
av byggaktorerna i kommunen, som vi hade tidiga dialoger med
kopplat till avsattning.

PRODUKTTILLVERKARE SOM MOJLIG MALGRUPP
FOR ATERBRUK

Under arbetets gang har vi haft kontakter med Uppsala Kli-
matprotokoll for att se om och hur vi skulle kunna involvera
tillverkningsindustrin och darmed bredda typen av mottagare.
Det blev tydligt att tillverkare i stort inte har cirkularitet i sina af-
farsmodeller, aven om det finns undantag.

Uppsala kommun

Redaniinventeringsstadiet ar det bra att kontakta produktlever-
antorer angaende de produkter som kommer att tillgangliggoras.
Det handlar om att forsta deras affarsmodeller. Kanske har de
forslag till atgarder for att kunna ateranvanda produkten. Ett
positivt exempel ar en leverantor av luftbehandlingsaggregat.

De kunde ge teknisk data om underlag och rekommenderade
atgarder.

Las mer: Uppsala Klimatprotokoll »

TAVLINGAR SOM DEL AV STRATEGIN

Att utlysa tavlingar ar ett annat satt att fa avsattning av material
och produkter. Det har Uppsala kommun gjort, i form av ett offen-
tligt torg. Dar ingar det att prioritera aterbrukat material som gor
nytta och blir en synlig del i stadsrummet.

Pa torget har vi dven haft en markanvisningstavling av en torg-
byggnad dar malsattningen var att anvanda aterbrukat fasadma-
terial for att lata den typen av material bli en viktig symbol pa en
offentlig plats.
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JURIDISKA ASPEKTER ATT BEAKTAVID
ATERBRUKSFORSALJNING

Projektet har sjalvklart stallts infor en del juridiska fragor om den
praktiska hanteringen vid forsaljningen av byggmaterialet.

Vi har bland annat bedomt hur den praktiska hanteringen
forhaller sig till kommunalrattsliga och konkurrensrattsliga
bestammelser, liksom till forbudet mot statsstod. Exempel pa
fragor som vi har undersokt ar:

« Vilka mojligheter det finns att skanka byggmaterial?

« Hur bor forsaljningen av byggmaterialet till byggaktorer
ga till?

« Hur bor annonsering och prissattning ga till?

o Till vilken krets bor annonseringen ske? Pa 6ppna mark-

naden eller ar de mojligt att vanda sig till en viss begransad
krets?

Projektet har dven bedomt fragor kopplade till plan- och byggla-
gen, exempelvis fragor kring bygglov, byggmaterials lamplighet
och tekniska egenskapskrav.

Vidare har vi bedomt miljorattsliga fragor om avfall, upphan-
dlingsfragor, liksom fragan om garantier.

Vad galler garantier och ansvar vid forsaljning och kop har vi ut-
gatt fran principen att ta reda pa sa mycket fakta om varje mate-
rial eller produkt som majligt. Den information vi fatt fram foljer
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sedan materialet och produkten sa att koparen tydligt ska veta
vad man koper, vilka egenskaper den har, och fa en bedomning
kring [amplighet och hur den fortsatt kan anvandas. Ju mer vi vet
och tar reda pa, desto battre ar det for affaren.

Ingen garanti lamnas saldes pa varorna utan det ar rent krasst
den ursprungliga tillverkarens garantier som ska galla. Det ar dock
skillnad pa produkters komplexitet och sammansattning av kom-
ponenter. Som exempel har SKR tagit fram olika kategorier som
en byggnad bestar av, vi har anvant dessa som utgangspunkt for
en generell beskrivning av behovet av garantier.

SKR delar upp aterbruk i fyra kategorier:

1. Fast inredning: Till exempel entrépartier, trappor och ramp-
er, dorrar, undertak, golv och textilplattor, glaspartier, be-
lysning, sanitetsporslin och fonster

2. Yttre ytskikt: Tak, fasad, markmaterial
3. Ovriga installationer: El och VVS

4, Stomme

Kategori 1 och 2 aterbrukas idag normalt utan produktgaranti. De
saljs eller skanks i befintligt skick. Det sker pa olika satt och fragan
om garanti ar oftast en icke-fraga da fel pa produkten hanteras

av mottagaren/koparen sjalv. Men for kategori 3 och 4 kan fel och
brister fa storre konsekvenser och det ar viktigt att information

Uppsala kommun

om dessa produkter foljer med som del av kopet. Vi vill inte salja
osakerheter, utan vill uppmarksamma mottagaren pa eventuella
brister, hinder eller olampligheter i de produkter vi saljer vidare.

Pa sa vis ar det upp till mottagaren att hitta och sta for l6sning-
ar kring ett fortsatt anvandande. For stomme och barande kon-
struktioner, samt el och ventilationer och andra produkter av mer
“kanslig” karaktar ar det alltid bra att folja kvalitetssakringsrutin-
er som inkluderar expertkunskap fran konstruktor och godkanda
laboratorier. Vi har arbetat med en kvalitetssakringsprocess enligt
foljande steg:

1. Analys av befintlig dokumentation och ritningar

2. Okular besiktning

3. Icke forstorande provtagning

4. Forstorande provtagning och analyser av ackrediterat labo-
ratorium

5. Analyser av kemiska substanser av ackrediterat laboratorium

Las mer:

SKR: Aterbruk - Arbetsmetoder - Offentliga fastigheter -

Konkurrensverket: Konkurrensbegransande
offentlig saljverksamhet >
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Etablera aktorskedjor

For att mojliggora en omstallning till cirkulara byggprocesser
behovs det samarbete mellan manga olika kompetenser.
Mottagare av aterbruksprodukter, beskrivna pa foregaende
sidor, ar endast nagra av de aktorsgrupper som kommunen
har utvecklat samarbete med.

lllustrationen (figur 13) exemplifierar den bredd av aktorer som
kommunen har haft olika utbyten med.

Det finns nya aktorer pa marknaden som till exempel
materialmaklare och aterbrukskonsulter. Men framforallt
handlar omstallningen om att organisationer behover stalla
om sina befintliga affarer.

Fran hus till hus

Aktorer D (alla skeden)
Digitala tjansteleverantorer
Logistik
Materialmaklare
Certifieringsforetag (kvalitetssakring)
Forsakringsbolag
Banker

Y

A.

Aktorer A
Byggherre/Fastighetsagare
Aterbruksinventerare
Foreskrivande konsulter
Entreprendr/Demonterare
Myndighet (t.ex. Bygglov)

B4.
Aktor B4
Produktleverantor

Uppsala kommun

Siie
@ Aktor b1/b2

Fastighetsagare
Lagerdrift/Rekond

>
4%

Aktor B1
Fastighetsagare

Lagerdrift B2. AktsrB2

Expoyta Rekond
Foradling
Sanering

B3.
Aktor 3

Atervinningsaktor

Andra materialfloden

Figur 13: Inom Uppsala Klimatpro-
tokoll har en arbetsgrupp identifierat
en lokal aktérskedja for Gterbruk

"4

C.

Aktorer C
Byggherre/Fastighetsagare
Foreskrivande konsult
Entreprenor/Demonterare
Myndighet (Bygglov)
Hyresgast
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Uppfoljning

DATAHANTERING OCH SPARBARHET

For att kunna berakna nyckeltal for cirkular effektivitet bor data
samlas in om mangden produkter och material som kan ateran-
vandas, material som kan materialatervinnas samt mangden som
kvarstar som ovrigt avfall vid demontering av en fastighet.

Denna datainsamlingsprocess har tre distinkta faser (se figur 14):

1. En forsta uppskattning av mangden avfall och produkter
som kan ateranvandas ska goras i en inventering innan
fastigheten demonteras.

2. Under demonteringen ska alla material som ska ateranvan-
das samt allt avfall uppskattas i antal eller annat passande
matt.

3. Efter demontering ska data fran avfallsmottagare samlas in
och redovisas. Faktiskt aterbrukat material ska ocksa samlas
in vid mojlighet.

Insamlingen av data i dessa tre faser mojliggor en forbattrad
uppfoljning och kontinuerlig analys av hur uppsatta mal inom
avfallshantering och aterbruk uppnas. Det kan synliggora behov
av effektiviseringar och liknande, exempelvis om uppskattad
mangd aterbrukbart material vid inventering skiljer sig fran
mangden som avropas.

Fran hus till hus

Aterbruk

Avfall

>

>

1. Innan demontering

Uppskattad mangd som
forsiniavfallsplan.

2. Under demontering

Den mangd som avropas
vid rivning,.

3a. Efter demontering

Ateranvdndningsgraden kan i
praktiken bara foljas upp nar
man har kontroll pa att ma-
terialen faktiskt tagits i bruk
igen, inte enbart demonterats
for aterbruk.

3b. Efter demontering

Mangd som vags in av
avfallsmottagare
(materialdtervinning,
energiatervinning och
deponi).

Figur 14: Datainsamlingsprocess i tre steg
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NYCKELTAL FOR ATT MATA CIRKULARITET

Uppgiften att ta fram nyckeltal for uppféljning paborjades redan i
steg 1 av arbetsprocessen da vi tog fram vision och mal for projek-
tet. Vi utgick fran Byggforetagens Resurs- och avfallsriktlinjer vid
byggande och rivning.

Den kanske enskilt viktigaste nationella malsattningen att forhal-
la sig till ar etappmalet for bygg- och rivningsavfall. Det sager att

minst 70% (i vikt) ska atervinnas eller forberedas for ateranvand-
ning.’

De viktigaste nyckeltalen for cirkular effektivitet

Nar digital sparbarhet ar tillrackligt utvecklad, kommer man
enklare att kunna mata mangd ateranvant byggmaterial, det

vill sdga hur stora mangder som har recirkulerats in i nya projekt.
Det ar en ambition som stracker sig langre an att kunna mata

Fran hus till hus

mangder som man har lyckats forbereda for ateranvandning
eller salja. Faktisk materialatervinning och ateranvandning ar
de viktigaste nyckeltalen for cirkular effektivitet.

Nar branschen far storre kunskap om hur produkter och material
kan demonteras och recirkuleras sa kommer vi ocksa att kunna
rakna ut ett mer exakt varde av ett rivningsobjekt redan innan
det demonteras. Vi kommer att fa en battre uppfattning om det
"inbyggda" materialvardet.

Utvecklingen av matbarhet och nyckeltal fortgar och ISO
59000-serien for cirkular ekonomi och EU-taxonomins miljomal
for omstallning till cirkular ekonomi borjade tillampas under 2024
(lankar nedan).

Genom att analysera och tillampa cirkulara nyckeltal kan vi inte

Uppsala kommun

bara forbattra rivningsprocesser utan ocksa framja en mer hallbar
bygg- och fastighetssektor.

Las mer:

Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning,
Byggforetagen >

ISO-standarden for cirkular ekonomin >

EU-taxonomin miljomal for omstallning till cirkular ekonomi -

5. Sveriges miljomdl. Mer bygg- och rivningsavfall materialdtervinns och férbereds for Gteranvindning.
Hémtat frén https.//www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/mer-bygg--och-rivningsavfall-materialater-
vinns-och-forbereds-for-ateranvandning/ april 2025
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PROJEKTETS NYCKELTAL

Figur 15 visar de nyckeltal som anvands i projektet Cirkulara
Byggprocesser. Listan bygger pa Byggforetagens rekommend-
erade nyckeltal for bygg- och rivningsavfall, samt aterbruk.

Nyckeltal 1 redovisar andel farligt avfall, som sorteras pa
byggarbetsplats och avfallsanlaggning. Nyckeltal 2 och 3
redovisar forberedelse (potentialen) for atervinning och
ateranvandning av material. Mangd material som kan ga

till atervinning (nyckeltal 2) bedoms pa byggarbetsplatsen

av demonteringsentreprenoren (i samverkan med bestallaren),
medan kommunen ansvarar for bedomningen av potential for
ateranvandning av material (nyckeltal 3).

Nyckeltal 4 visar i sin tur den faktiska atervinningsgraden av
material, som sorteras pa atervinningscentralen, och nyckeltal 5
star for andelen aterbruk som tagits till vara vid demonteringen.

Slutligen visar nyckeltal 6 den faktiska graden av ateranvandning
av byggmaterial och syftar att félja upp material pa plats i ett
annat projekt. Detta nyckeltal saknas i Byggforetagens Resurs-
och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning, men vi kommer
inom projektet att mata det i den omfattning det ar maijligt.

Fran hus till hus

byggmaterial

Nr. Benamning nyckeltal Enhet Uppfoljning av:

1 Andel farligt avfall kg/ton zjgﬁgngl;:g:fi:;betsplatsen och
2 Mangd material for atervinning kg/ton Sortering pa byggarbetsplatsen

3 Mangd material for ateranvandning varierar i volym, styck, meter, vikt Kommunen

4 Faktiskt materialatervinningsgrad kg/ton Atervinningscentraler

5 Andel aterbruk vid demontering varierar i volym, styck, meter, vikt Aterbruk vid rivning

6 Faktisk grad av ateranvandning av varierar i volym, styck, meter, vikt Kommunen

Figur 15: Projektets nyckeltal for bygg- och rivningsavfall,
samt dterbruk. Omarbetning efter Byggforetagens lista

over rekommenderade nyckeltal.
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UPPFOLJNING AV DEMONTERINGEN
| ULLERAKER | PRAKTIKEN

Att folja upp projektets malsattningar innebar att sakerstalla

att demonteringen har genomforts korrekt, effektivt och sakert.
Det inkluderar att kontrollera att demonteringsplanen har foljts,
att material hanterats och sorterats enligt de underlag som tagits
fram, samt att dokumentationen har skett pa 6verenskommet
satt. Dokumentation av demonteringsprocessen behovs for att
identifiera tidsatgang och demonteringsmetoder, samt aven even-
tuella problem, vilket ar nodvandigt for larandet infor kommande
projekt. Uppfoljning omfattar ocksa att sakerstalla att omradet
lamnas i dnskat skick efter demonteringen genom en slutbesikt-
ning.

| genomforandet av demonteringen gors uppfoljning
av foljande:

o Utfall och mangder for de olika fraktionerna

« Nya material/farligt avfall som kommit fram under
pagaende arbete

« Att material tas om hand pa ratt satt sa att det gar
att ateranvanda enligt plan

Fran hus till hus

Nar det galler uppfoljning av avfall har vi krav pa att entrepre-
naden gor en noggrann planering av hur avfallet hanteras. Det
finns ocksa krav pa dokumentation och identifiering av avfallstyp-
er for att sakerstalla ratt sortering. Dokumentationen sker genom
l0pande rapportering och redovisning av avfallskvitton, trans-
portdokumentation och, vid behov, 6vriga bevis pa korrekt avfall-
shantering.

Samma sak galler for materialdtervinning. Syftet ar att ha kontroll
och sakerstalla att det sker pa ratt satt.

Det ar bestallaren, det vill saga Uppsala kommun, som star for
avgifter kopplat till farligt avfall, samt materialatervinning. Det gor
att entreprendren inte far “incitament” att hantera nagot pa felak-
tigt satt, da deponiavgifter skiljer sig at mellan olika avfall. Vi har
dialog med entreprendren dar vi foljer upp kvitton minst en gang

i manaden eller oftare vid behov.

Uppfoljningen av hur demonteringen gar i forhallande till ma-
terialsammanstallningens mangder, antal och omfattning sker
l0pande. Alla avvikelser mot sammanstallningen dokumenteras

Uppsala kommun

med bade foton och en beskrivande text om varfor utfallet inte
blev som planerat.

Nar materialet packas pa pall for vidare transport till mellanlager,
projekt eller annan mottagare foljer vi upp via ett Excel-dokument
med artikelnummer och antal. Det ar ett levande dokument som
redovisar exakt vad vi har demonterat och i vilken volym.

Slutligen dokumenteras aven avsattningen noga. Nar en produkt
eller ett material lamnar Uppsala kommuns ago loggas det i Excel
for att kunna spara vilken produkt och material, vilken mangd,
mottagaren/kontaktperson och var produkten slutligen anvands.
Aven information om forséljningspris och hur logistiken ordnades
dokumenteras. Pa sa satt kommer vi att kunna folja bade hur my-
cket material vi lyckats fa avsattning for internt inom kommunens
organisation och vilka mangder som haft externa mottagare.
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FORUTSATTNINGAR FOR ATT MATA
UNDVIKTA UTSLAPP

Som tidigare namnts ar Ulleraker ett av pilotprojekten inom
satsningen NetZeroCities-projektet SCALE UP - Systematiska
klimatatgdrder for att minska utsldppen, som ska bidra till
kommunens mal att minska koldioxidutslappen med 10-14

..............................

| Ullerakerprojektet har vi skapat forutsattningar for att, utover
cirkulara materialfloden, rakna pa undvikt mangd koldioxidut-
slapp genom ateranvandning av material. Det vill saga att det
finns mojlighet att mata hur projektet genom att minska behovet
av uttag av nya ravaror, nyproduktion, transporter och avfall
bidrar till att minska utslappen.

Enligt UN Environment Programme star bearbetning och
utvinning av ravaror (det vill saga) fossila energibarare, icke-
metalliska mineraler, metallmalmer och biomassa) samman-
taget for dver 60% av de globala utslappen av vaxthusgaser,
40% av de halsorelaterade effekterna av luftfororeningar, mer
an 90% av den globala vattenstressen och markanvandnings-
relaterad forlust av biologisk mangfald.’

Fran hus till hus

Forenklat kan man saga att sattet och mangden av (nya) resurs-
er som vi anvander paverkar manga av var planets mest kritiska
miljoomraden. Enligt den senaste rapporten fran Stockholm
Resilience Center sa har vi overskridit sex av nio planetéara
granser.®

Vi kommer inte att kunna mata effekterna som resurshanteringen
i Ulleraker har pa samtliga planetara granser i dagslaget. Vi kan
gora en grov kalkyl av koldioxidutslappen, men vi har genom
projektet ocksa initierat ett samtal kring hur man skulle kunna
mata ovriga planetara granser i framtiden.

7. UN Environment Programme. Rich countries use six times more resources, generate 10 times the climate

impacts than low-income ones. Himtat fran https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/rich-coun-

tries-use-six-times-more-resources-generate-10-times#:~:text=0verall%2C%20resource%20extraction%20
and%20processing,related%20impacts%200f%20air%20pollution. april 2025

8. Stockholm Resilience Center. Planetary Boundaries. Himtat fran https://www.stockholmresilience.org/re-
search/planetary-boundaries.html april 2025

Uppsala kommun

Vart arbete i Ulleraker har bidragit till att utveckla
NetZeroCities uppdrag om att framja ateranvandning
av byggmaterial i Ulleraker, enligt nedan:

« Utvecklat process for ateranvandning av
byggprodukter

« Utvecklat affarsmodeller och incitament som bidrar
till cirkulara floden av byggmaterial

« Arbetat for att synliggora aterbrukslosningar i det
offentliga rummet i syfte att att engagera och in-
spirera lokala invanare

« Tagit fram projektspecifika nyckeltal for cirkular
resurshantering

 Planerat for att rakna ut det undvikna
koldioxidavtrycket for ateranvant byggmaterial
(i den man det ar mojligt aven det tillforda)
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https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/rich-countries-use-six-times-more-resources-generate-10-times#:~:text=Overall%2C%20resource%20extraction%20and%20processing,related%20impacts%20of%20air%20pollution.
https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/rich-countries-use-six-times-more-resources-generate-10-times#:~:text=Overall%2C%20resource%20extraction%20and%20processing,related%20impacts%20of%20air%20pollution.
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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Vi hoppas att med denna text ha bidragit med bade information, inspiration
och kanske lite vagledning pa resan mot en mer cirkular varld.

Vi ar val medvetna om att vi inte sitter inne med nagot facit for
exakt hur du ska gora, men vi hoppas att ”Fran hus till hus” kan
bidra till att vi forandrar invanda monster och forestallningar.

| framtiden hoppas vi forstas att det ar sjalvklart att i forsta

hand forsoka lata byggnader sta kvar och om det inte gar, att de
varsamt demonteras. Men fram till dess kanske just du kan vara
den som ifragasatter om en byggnad verkligen maste rivas 6ver
huvud taget och, om den maste det, att just du kan vara personen
som far det att bli ett demonteringsprojekt i stallet for en rivning?

Det har hant otroligt mycket i branschen sedan projektet startade
i slutet av sommaren 2022, och det finns redan idag, varen 2025,
ett mycket storre intresse och engagemang i fragan. Det ar bra,
for vi behover samverka och hjalpas at inom alla branscher och
yrken for att snabba pa omstallningen. Vi ar manga som behover

ta ansvar, i hela kedjan fran producenter, utforare, bestallare och
hyresgast, och pa alla nivaer i organisationen, inte minst du som
ar ledare.

Under hela projektet har vi haft mottot att vi lar oss genom att
testa, och att vaga utmana och inte invanta att perfekta losningar
ska finnas pa plats innan vi gor ett forsok. Ett medskick ar darfor
att vaga testa, och att vaga gora "fel”. Det som inte gar enligt plan
lar man sig mest av. Det ar svart att sammanfatta precis alla vara
lardomar och hinder vi stott pa genom processen i denna text,
men dom ar manga. Och det har varit bade skratt och grat.

Vi kanske ocksa bor fundera lite over hur framtidens estetik ser
ut? Far det lov vara lite udda material, former och farger? Och en
annu mer lockande tanke ar att fundera over hur det skulle kunna

bli om vi endast hade "avfall” (befintliga materialresurser) som
material att tillga nar vi ska bygga om och nytt?

Kanske har du last boken fran parm till parm? Kanske har du gjort
nagra sporadiska nedslag eller bara planlost tittat pa bilderna?

Vi hoppas i alla fall att du har hittat nagot att inspireras av. Kanske
kan du nu ta det dar extra initiativet som kravs? Kanske kan du fa
vagledning i nagon fraga eller undvika att falla i samma fallgropar
som vi? Oavsett vilket sa vill vi rikta ett stort tack som tog dig
tiden att lasa om vart projekt och valkomna dig pa resan!

Kom ihag att det enda som behdver rivas ar gamla forestallningar
om vad som gar och inte. Vaga utmana er sjalva och alla oskrivna
sanningar darute!

Tack och lycka till!

Emma Carmelid och Par Ridderstolpe



Utgiven av Uppsala kommun 2025



@ Uppsala
¥ ) kommun

NET ZERC CITIES



	Bakgrund och syfte
	“Skämtar du?”
	Ulleråker bit för bit
	Uppsala - 
en klimatpositiv kommun 2050 
	Cirkulära byggprocesser - 
ett projekt för storskalig återanvändning 


	processen, lärdomar och tips
	Arbetsmetodens framväxt
	Utveckla projektidén och projektvisionen
	Syfte och omfattning  
	Resultat av fasen
	Vår erfarenhet och lärdomar


	Inventera, dokumentera och planera
	Syfte och omfattning  
	Resultat av fasen
	Vår erfarenhet och lärdomar


	Upphandla en demonteringsentreprenad
	Syfte och omfattning
	Resultat av fasen
	Vår erfarenhet och lärdomar


	Genomföra demontering
	Syfte och omfattning
	Resultat av fasen
	Vår erfarenhet och lärdomar
	Demontörens erfarenhet: 
“Intressant, läskigt och fascinerande” 


	Logistiklösningar och mellanlagring
	Syfte och omfattning
	Resultat av fasen
	Vår erfarenhet och lärdomar


	Utveckla affärsstrategier
	Syfte och omfattning
	Resultat av fasen
	Vår erfarenhet och lärdomar
	Utveckla affärsstrategier
	Prissättningsmodeller
	Avsättningsstrategier
	Etablera aktörskedjor
	Uppföljning



	Sammanfattningsvis

